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PARTEA 1
1. Context

1.1. Misiunea si viziunea scolii

Liceul Tehnologic “Nicolai Nanu” urméreste formarea personalititii autonome si creative a elevilor,
asigurand o pregitire de buna calitate, bazatd pe cunostinte de cultura generala si formarea de competente
profesionale care sa le permita elevilor: exercitarea unei profesii in domeniul lor de pregitire ,continuarea
studiilor In Invatdmantul superior sau realizarea propriei afaceri.

Liceul Tehnologic “Nicolai Nanu” pregateste atét la liceu cét si in scoala gimnaziald
tinerii pentru societatea de maine, avand bune cunostinte profesionale si in acelasi timp, adaptabilitate la
cerintele pietei muncii si la viata in Europa.

Prin educatia oferitd ne dorim in permanenta, pe langa obtinerea unei formari profesionale si umane
de calitate pentru educabili si cadrele didactice si combatem excluziunea sociald si discriminarea, si
promovam progresul social si sd respectdm diversitatea culturald si lingvisticd, precum si egalitatea in
drepturi si sanse pentru toti elevii nostri.

Viziunea scolii

Liceul Tehnologic “Nicolai Nanu” este o scoald pentru toti, o scoala pentru fiecare , o scoalid in
continua schimbare , adaptdndu-se din mers la transformarile aduse de reformele din invitimant pentru o
bund pregitire a elevilor si tinerilor care s se poata integra usor in societate, si 1si poatd gisi cu succes
locul si rolul in comunitate.

VALORI PROMOVATE :

- Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul tiu de activitate.

- Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in fapta.

- Cooperarea— a ardta grija si compasiune, prietenie i generozitate fatd de ceilalti.

- Respectul —a ardta consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana.

- Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventi obligatiile care revin fieciruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

- Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte iImpulsuri si a avea un
comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala si isi organizeze lectiile si activititile
extrascolare in asa fel incat s permita:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si
profesionalism ;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;

3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii vizind calitatea actului educativ in beneficiul elevului;
4. Promovare “imaginii scolii” prin Incurajarea initiativelor extragcolare comune elevi - profesori

Slogan
”Educatia invinge ignoranta”
1.2.  Profilul prezent al scolii

1.2.1. Cadrul geografic



Liceul Tehnologic ”Nicolai Nanu” Brosteni este situat in orasul Brosteni, un oras in judetul
Suceava, format din localititile componente Brosteni (resedinta), fostele sate (devenite
cartiere) Haleasa, Lungeni si Neagra, iar Cotérgasi, Darmoxa, Frasin, Holda, Holdita si Pietroasa au
statutul de sate afiliate orasului. A fost declarat oras prin Legea 83/2004, impreuni cu alte 7 localititi din
judetul Suceava.

Orasul este pozitionat in sud-vestul judetului Suceava, la granita cu judetele Neamt si Harghita, pe
valea riului Bistrita. Localitatea este tranzitatd de soseaua DN 17B Vatra Dornei — Piatra Neamt si nu este
racordatd la sistemul national de cii ferate. Din punct de vedere al pozitionarii si al ciilor de comunicatie,
Brosteni este cel mai izolat oras din judetul Suceava. De asemenea, este orasul din judet situat la distanta
cea mai mare de municipiul Suceava, resedinta judetului. Brosteni se afla in aria de influentd urbana a
municipiului Vatra Dornei, situat la o distantd de 52 km.

1.2.2. Scurt istoric

Scoala din localitatea Brosteni este una din cele mai vechi scoli primare din tara. A fost infiintati
in jurul anului 1840 de marele logofit Alecu Bals, proprietar al mosiei Brosteni.

De la inceput scoala si-a facut un renume frumos datoritd vestitului si inimosului invititor Nicolae
Nanu, primul ei dascal. Asa se explica si numéarul mare de elevi ce frecventau scoala Iui Bals (90 - 120) si
faptul cd la aceastd scoald veneau copii de la distante mari: Tg. Neamt, Filticeni, Bucovina etc. Aici a
invatat carte si marele povestitor Ion Creangi. Iata ce cuvinte de lauda pune el in gura bunicului sdu David
Creangad, despre Scoala din Brosteni si profesorul ei Nicolae Nanu:

"Lasa ma Stefane si Smaranduca, nu va ingrijiti atta, ci azi e duminicd maine luni si zi de targ, dar
marti de-am ajunge cu sanitate am si iau nepotul cu mine si am si-1 duc la Brosteni cu Dumitru al meu la
profesorul Neculai Nanu de la scoala lui Balos si-ti vedea voi ce-a scoate el din biiet... Asa vorbeste de
bland si priveste cu bunatate pe fiecare, de ti-i mai mare dragul si te duci la el. Ferice de parintii ce 1-au
facut ca bun suflet de om este n-am ce zice. Si mai ales pentru noi tiranii munteni este o mare facere de
bine...

Cénd am venit eu din Transilvania unde se pomeneau scoli ca a lui Balos in toatd Moldova, doar la
Iasi sa fi fost asa ceva si la Manastirea Neamtului..."

A functionat ca scoald particulard pana la 1 februarie 1864, cAnd odata cu Legea instructiunii publice
din perioada lui Alexandru Ioan Cuza este luatd in administrarea statului. Intre anii 1892, 1893 si 1893 -
1899 a functionat o scoali de baieti si una de fete. In anul scolar 1893 - 1894 erau inscrisi la aceastd scoald
57 elevi la scoala de fete si 78 la scoala de baieti. In 1894 cele doua scoli fuzioneazi si ia fiinta scoala mixta
din comuna Brosteni, Plasa Muntele, judetul Suceava.

Din 1922 scoala Brosteni adopta orarul tip urban cu 4 clase, iar din 1923 si pani in 1947 scoala se
va numi "Scoala Primara mixta de tip urban - comuna Brosteni, judetul Suceava. Din 1923 in cadrul scolii
ia fiinta §i cursul complementar clasele V-VIIL. In Brosteni, alaturi de scoala primara, dar 1n cladiri separate
si institutii diferite ia fiinta i gimnaziul unic - curs secundar, care va functiona pani in anul 1948.

Din 1948 si pana in 1964 va functiona cu ciclul I - clasele I-IV si ciclul II - clasele V-VIII.

Din 1965, odati cu generalizarea Invitdmantului de 8 ani, scoala va functiona cu 8 clase. Incepand
cu anul scolar 1969-1970, cénd intrd in vigoare noua lege a Invatimantului, se generalizeazi invitamantul
de 10 ani si la scoala Brosteni. Ea se va transforma din scoala elementari de 8 ani in scoali generali cu
clasele I-X. Ca urmare a intensificarii exploatarilor forestiere i mai ales a celor miniere, are loc o crestere
rapidd a populatiei si implicit a populatiei scolare. Un eveniment deosebit in viata scolii din Brosteni il
constituie Infiintarea liceului, conform H.C.M. nr. 197 din 20 aprilie 1976 ca Liceu Industrial cu profil
mine, petrol, geologie si mecanica in baza materiald a scolii generale cu gimnaziu si curs primar. Liceul a
fost patronat initial de Exploatarea Minierd Lesu Ursului din cadrul Ministerului Minelor Petrolului si
Geologiei, iar apoi de I.P.E.G. Suceava din cadrul Ministerului Geologiei, cu sediul in orasul Cimpulung
Moldovenesc.



Dupa evenimentele din decembrie 1989 unitatea scolara din Brosteni capéta titulatura de Grupul
Scolar Brosteni. Dupa cum se poate observa scoala are o vechime de 174 ani, dar in ultima perioads a avut
0 dezvoltare continua atat pe linia largirii bazei materiale cat si in ce priveste corpul profesoral, calitatea
actului pedagogic. Ca urmare scoala si-a cladit incet dar sigur un binemeritat prestigiu in cadrul
invataméntului de pe valea Bistriei. "Cartea de vizita" a scolii este sustinutd de temeinicia pregitirii
profesionale a cadrelor didactice, de nivelul bun de pregitire al elevilor confirmat de rezultatele la
concursurile scolare, examenele nationale.

La nivelul unitafii scolare existd un cadru propice formarii si dezvoltirii personalititii elevilor
realizat de cadre didactice, elevi si parinti. Cel mai important lucru il constituie crearea unei atmosfere de
seriozitate, de muncd, care sa permita realizarea idealului educational al scolii roméanesti.

Incepand cu anul 2002 scoala din Brosteni ca semn de pretuire pentru primul ei invatitor se numeste
Grupul Scolar ,,Nicolae Nanu” Brosteni iar din 01.09 2012 se numeste Liceul Tehnologic ,,Nicolai Nanu”,
unitate cu personalitate juridica pentru toate structurile din localitate.

In prezent scoala noastrd oferd cursuri pentru toate nivelele de invitimant: prescolar, primar,

gimnazial si liceal.

Institutia noastrd se remarci prin deschiderea care di dovada fatd de comunitate, rispunderea la
cerintele momentului in ceea ce priveste nivelurile de studiu si specializirile studiate: liceu tehnologic cu
profil servicii — tehnician in turism si profil real specializarea matematica-informatica.

1.2.3. Particularitati

Liceul Tehnologic ,,Nicolai Nanu” este situat in Orasul Brosteni ,judetul Suceava, la 54 Km de
municipiul Vatra -Dornei si ofera servicii educationale pentru tinerii de pe raza orasului Brosteni.

Liceul Tehnologic ,,Nicolai Nanu”este o unitate scolard pentru invatimant de mas3, finantati din
resurse publice. Scoala implementeaza sistemul traditional de Invatdmant, cu forma de invitamant de zi, cu
predare 1n limba roméana.

In anul scolar 2022-2023 Liceul Tehnologic ,,Nicolai Nanu” a asigurat pregitirea unui numir de
615 elevi si prescolari cu vérstele cuprinse Intre 3 §i 19 ani, In urmatoarele nivele de invatamant si domenii
profesionale cu specializarile/calificarile:

e Prescolar

e Primar

e (Gimnazial

e Liceal -Filiera teoretica — profil real — matematica-informatica

¢ Profesional - Domeniul — Turism si alimentatie publica/Tursim — lucritor hotelier

Liceul Tehnologic,,Nicolai Nanu”-PJ are in subordine urmatoarele structuri scolare:
-Scoala Primara Darmoxa;
-G.P.P.Brosteni;
-G.P.N. Brosteni;
-G.P.N. Holda;
-Scoala Gimnaziala ,,Jon Teodorescu”,Cotargasi;
-G.P.N. nr.1Cotirgasi;
-G.P.N. nr.2 Cotirgasi;
Acestea dispun de sli de clas3, sald multimedia, cabinete si laboratoare.
In anul scolar 2023-2024 sunt inscris 616 de elevi si prescolari pe urmatoarele nivele de invatamant

Nivelul de invatamant Nr.elevi Procente%
Prescolar 123 19,96
Primar 232 37,66
Gimnazial 179 29,05
Liceu-filiera teoretica-profil real 64 10,39
Inv. profesional de 3 ani 18 2,92
Total 616 100%




Prin proiectul ROSE, s-a realizat achizitionarea unui numar de 52 laptopuri pentru elevii de la liceu
cuprinsi in cadrul proiectului, 3 table interactive iar prin fonduri alocate de catre consiliul local in anul
2020 echipamente IT si de birotica ce au condus la dezvoltarea unui invitimant modern deasemenea s-a
reusit schimbarea mobilierului scolar pentru invitdmantul primar si gimnazial , repartizarea de catre
inspectoratul scolar judetean a unui numar de 232 tablete pentru elevi in vederea asiguririi invatimantului

online.

Pentru a dezvolta legitura dintre scoald si comunitate §i a promova imaginea scolii, in fiecare an
organizadm Sdptdmdina portilor deschise si Zilele scolii 1a care sunt invitati si participe elevi ai scolilor
generale din comunele invecinate, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale si ai agentilor economici.
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Distributia pe unitati scolare , niveluri, domenii,specializari si calificari profesionale:
Liceul Tehnologic,,Nicolai Nanu” Brosteni

Nivelul Profil/ specializars/
. . calificare . | procent
invatamant domeniu . nr.clase nr.elevi
profesionala
. Invatamant 10 151 | 41,94%
primar
it 8 127 | 3528%
gimnazial
3 Liceu redl Do A e 3 64 | 16,94%
informatica
Inv profesional Tl.lrlsm 51 Lucra'tor 1 13 472
alimentatie Hotelier
Total 23 360 100%
Scoala gimnaziala ,,Jon Teodorescu” Cotargasi
Nivelul Profil/ specializare/
invatamant domeniu calificare nr.clase nr.elevi
profesionala
1.I.nvatamant 5 69
primar
2:Invata}mant 3 57
gimnazial
Total 8 121
Scoala Primara Diarmoxa
Nivelul Profil/ Specializare/
invatamant domeniu calificare Nr.clas | Nr.elevi
profesionala e




1.Invatamant 1112
primar

Total 1]12
Unitati de invatamant prescolar

Unitate de invatamant Nr.grupe Nr.prescolari
1.G.P.P Brosteni 2 39
2.G.P.N.Brosteni 2 36
3.G.P.N.Holda 1 14
4.G.P.N.nr.1Cotirgasi 1 18
5.G.P.N.nr.2Cotirgasi 1 16
Total 7 123

1.2.4. Exigentele calificirilor oferite

Calitatea reprezinti totalitatea trasaturilor si caracteristicilor unui produs sau serviciu care determina
capacitatea acestuia de a satisface nevoi afirmate sau implicite.
Calitatea educatiei este produsd, generata, asiguratd la nivelul relatiei educationale fundamentale,
cea dintre profesor si elev dar ea este definitd si constatata la nivelul beneficiarilor de educatie.
Se poate vorbi de asigurarea calitatii numai la nivelul scolii, pentru ca doar acolo se poate genera
increderea participantilor la procesul educational c& rezultatele obtinute vor avea valoare pentru ei.
Introducerea progresiva a sistemului national de indicatori, standarde si proceduri privind asigurarea
si evaluarea calitdtii educatiei si formarii profesionale va determina ameliorarea stérii invatimantului pe
componente deficitare fird a crea convulsii i dereglari majore ale procesului instructiv-educativ.
Evaluarea calitdtii se face pe baza valorii addugate, adica in functie de ceea ce scoala, educatia
(formarea profesionald) adauga la “zestrea” de cunoastere, deprinderi, atitudini, competente profesionale
existente deja la nivelul indivizilor, grupurilor si comunitatilor. Folosirea conceptului de “valoare adiugati”
este necesard pentru a discerne influenta reald a educatiei asupra rezultatelor obtinute si pentru a motiva
scolile care obtin rezultate deosebite in termeni de valoare adidugati.
Managementul calitaii se fundamenteaza pe autoevaluare si pe dezvoltarea institutionald. Scoala
este prima verigd care apreciaza calitatea Insasi, prin autoevaluare.
Autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rand realizarea principalelor functii ale evalusrii:
- imbunétatirea activitatilor curente;
- asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes;
- revizuirea §i optimizarea politicilor si strategiilor educationale si de formare profesional.
Evaluarea se realizeazi pentru a asigura dezvoltarea (pentru a creste) nu pentru a sanctiona.
Procedurile de asigurare a calitétii nu vor fi separate de procedurile normale de dezvoltate institutionals.
Sistemul de management al calitdtii va promova principiul practicabilititii, asigurdndu-se ca
sistemele nu devin birocratice si dificil de coordonat, aplicAndu-se In practicd principiul increderii si ale
“prezumtiei de adevar” pentru declaratiile privind calitatea educatiei.

1.2.5. Oferta educationala pentru 2024-2025

In vederea asigurarii scopului propus prin Planul de Actiune al Scolii cadrele didactice sub
indrumarea Consiliului de administratie al colii, al I.S.J. Suceava si al comunittii locale acordi o deosebiti
atentie promovarii calificérilor cerute pe piata muncii conform PLAI si PRAI

Nivelul de invatamant Nr.elevi
Prescolari 126
Primar 237
Gimnazial 180
Liceu-filiera teoretica-profil real 42

Total 585




Invatamant liceal+ profesional
Liceu zi clasa a IX-a

Specializarea / Nr Nr
Filiera/domeniul | Profilul calificarea ) "
. clase | elevi
profesionala
Teoretica Real ROl e 1 26
informatica
Turism si
alimentatie Servicii Lucrator hotelier 1 24
publicd/Turism

Oferta educationald scolard a fost popularizata prin activitatile Zilele scolii si Ziua Portilor deschise
ce a constat In vizitarea atelierelor, laboratoarelor scolii si distribuirea unui pliant realizat de scoala, tuturor
elevilor din gcoali si din scolile comunelor invecinate.

1.2.6. Baza materiala

Procesul instructiv educativ se desfasoara in doua corpuri de cladire cu 30 sali de clasa ,cabinete si
laboratoare,sala si teren de sport.

Spatiile de invatamant si instruire practica sunt dotate cu materiale didactice necesare desfasurarii
procesului instructiv educativ.Laboratorele de informatica sunt dotate cu un nr.de 35 de calculatoare
conectate la internet si in retea, iar 10 calculatoare se utilizeaza la secretariat, contabilitate,cabinete si
laboratoare.

Pentru elevii din alte localitati ,scoala asigura transport prin intermediul a trei microbuze scolare

Implementrarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie permite scolii sa asigure , sa
monitorizeze si sa imbunatateaca permanenet calitatea serviciilor educationale oferite.

Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie permite scolii si asigure, si
monitorizeze §i sa imbunétiteasca permanent calitatea serviciilor educationale oferite. Calitatea resurselor
umane si baza materiald de care dispune scoala asigurd calitatea procesului instructiv educativ. Aplicarea
metodelor moderne de invatare - centrate pe elev, a metodelor de predare, utilizarea echipamentelor tehnice
moderne, a echipamentelor IT, a softurilor specializate, au ca efect cresterea motivatiei Invatarii, cresterea
eficientei procesului instructiv educativ si a rezultatelor invatarii.

1.2.7. Programe de colaborare

Rezultatele obtinute de elevii Liceului Tehnologic ,,Nicolai Nanu” au devenit din ce In ce mai bune
si prin dezvoltarea relatiilor de colaborare si a parteneriatelor cu diferitele institutii si agenti economici din
Zona.

Instruirea practicd a elevilor se desfisoard conform standardelor de pregatire profesionald, cu
personal didactic calificat, astfel incét elevii isi formeaza deprinderi de lucru specifice domeniului de
calificare.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare pe verticald si orizontald si a parteneriatelor educationale au
contribuit la cresterea calitatii actului instructiv educativ si implicit la obtinerea performantelor scolare.

Prin colaborare cu agentii economici se stabilesc CDL - urile in functie de noile calificiri cerute pe
piata muncii, reusind sa introducem acele calificari cheie care rispund nevoilor de calificare a tinerilor din
Zona.

Activitatea instructiv-educativd desfasuratd in anul scolar 2022-2023 are la bazi o buni
colaborare cu partenerii educationali.



1.2.8. Parteneriate educationale

PARTENERI

Priméria Brosteni

ACTIVITATI

- asigurarea resurselor materiale necesare
actului educational;
- definirea planului de scolarizare;

REZULTATE

- realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea procesului de
invatdméant (igienizare, reparatii
curente, transport elevi s.a.);

- realizarea planului de scolarizare

1.S.J. Suceava

- indrumarea si controlul formarii
profesionale a elevilor si cadrelor
didactice;

- avizarea CDS intocmite de unitatea
scolarda 1n colaborare cu agentii
economici;

- coordonarea proiectelor si programelor
derulate 1n scoals;

- aprobarea $i coordonarea investitiilor;

- sprijinirea activitdtilor de prezentare a
ofertelor educationale a scolii.

- cresterea calitatii  procesului
instructiv educativ;

- flexibilitatea parcurgerii materiei in
concordantd cu pregatirea de

specialitate.

M.E. si
CN.D.LP.T.

- crearea mediului legislativ, asigurarea
metodologilor si a curriculum-ului
national

- elaborarea SPP si a curriculum-ului
pentru liceu tehnologic nivel 3 si 4.

Agenti economici

- asigurarea 1n efectuarea practicii
elevilor in stransa legatura cu formarea
lor profesional;

- formarea continud a cadrelor didactice
implicate 1n efectuarea practicii;

- schimb de experientd intre cadrele
didactice §i reprezentantii agentilor
economici.

- formarea deprinderilor si abilititilor
in pregatirea practica de specialitate;

- cresterea  calitdfii = pregatirii
profesionale;

- imbunétitirea curriculum-ului in
dezvoltare locala (CDL).

Consiliul Local de
Dezvoltare
Suceava

- sustinerea reconversiei profesionale a
personalului agentilor economici supusi
restructurdrii prin programul de formare
adulti;

- identificarea domeniilor prioritare si a
calificarilor necesare;

- definirea §i urmarirea strategiei de
formare pe plan judetean;

- avizarea propunerilor de plan de
scolarizare.

- Imbunatatirea curriculum-ului in
dezvoltare locald (CDL);
- prevenirea somajului.

Comitet de parinti

- participa la dotarea materiala

- realizarea unei bune colaborari intre
scoald si familie;
- modernizarea unor spatii scolare.

- formarea sentimentului de

responsabilitate fatad de sine si fatd de

- asumarea greselilor proprii si

Brosteni, postul de
Jandarmi Brosteni

violentei 1n scoald, familie si societate;
- prevenirea accidentelor rutiere n randul
elevilor.

- cunoagsterea diferentelor dintre libertate T bereep 3
si libertinaj; comportamente pozitive.
Polifiaomaul | prevenirea delicventei juvenile si | - reducerea cazurilor de violents;

- scdderea ratei abandonului scolar;
- reducerea absenteismului
elevilor care incalci legea.

si a

Un rol deosebit in formarea elevilor 1-a avut colaborarea scolii cu familia si biserica




1.3. Analiza rezultatelor anului scolar 2022-2023
Anul scolar 2022-2023 a fost marcat de numeroase realiziri, pe mai multe domenii:
A. Domeniul resurselor materiale - S-a imbogitit fondul de carte scolard, materiale didactice si
obiectele de inventar prin donatii si achizitii din buget, in valoare de 14.000 lei
B. Resursele financiare necesare asigurarii acestor resurse materiale, au fost procurate astfel : -
Bugetul local -Donatii si sponsorizari
C. Domeniul rezultatelor scolare
Din analiza rezultatelor scolare reiese cd in anul scolar 2022-2023 s-a inregistrat un procent de
promovabilitate de 97,36 % comparativ cu 98,08 % in anul scolar 2021-2022 pentru invatamantul
gimnazial si 95,89 la invatamantul liceal.
Rezultatele activitatilor scolare a elevilor se regasesc in situatiile de sfarsit de an scolar, la clasele
de gimnaziu, liceu zi
Rezultatele elevilor la sfarsitul anului scolar si la examenule finale
Rata de promovabilitate comparativa

NIVEL An scolar 2022-2023
PRIMAR 100%
GIMNAZIAL 97,36%
LICEAL 95,89%
Ponderea elevilor pe transe de medii
Realizarile anului 2022-2023 sunt:
Rezultate la invatatura
Nivelul d Elevii Elevi cu mediile rg)ee:le r]i‘:f:sli

Unitatea de NIVEWLAC | pievii | Ramasi | Promova intre .

. invataman | . . o nfi

invatamant inscrisi la sf bilitate - - 5

t . 5 7 9-10
anului 6,99 | 8,99
Liceul Primar 155 153 100% 16 28 109 0
Tehnologic Gimnazial 152 148 97,36% 15 82 47 4
,,Nicolai Nanu” | Iiceal-real 73 70 95,89% 1 39 30 3
Scoala Primara
Dirmoxa Primar 12 12 100% - 2 10 0
OGAIAL Feipar 70 70 | 100% |- |8 |e 0
Gimnaziala
,.Jon
0
geo§ore§cu,, Gimnazial 48 48 100% i 27 21
otirgasi

Se remarcd faptul ci promovabilitatea a crescut. Sunt necesare méasuri corective in ceea ce priveste

frecventa si combaterea absenteismului, principala cauzi a abandonului scolar al elevilor din ciclul
superior al liceului, care speram sa se diminueze dupa demararea activitatilor din Proiectul ROSE

De asemenea se remarcd necesitatea cresterii numarului de elevi care se prezinti la examenul de
bacalaureat si 1l promoveaza. Acest deziderat s-ar putea realiza, de asemenea, in urmdtorii ani prin sprijinul
acordat elevilor prin realizarea de activitati prin Proiectul ROSE care vizeazi ca obiectiv prioritar cresterea
promovabilitatii la examenul de Bacaluareat.
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Ponderea elevilor pe transe de medii

56,99 7-8.99 9-10
2020- | 2021 2020- | 2021 2020- 2021
2021 2022 2021 2022 | 2021 2022
FRIMAR 13.70% (}/3'37 2259% | 2650 | 62.22% 59,63
0, 0
GIMNAZIAL | o 1o }/3,88 3% | 456 2650% | 390
LICEAL real 144% | 3.57 67.77% | 72.61 % 2261
NIVEL GRUPE E MEDII
56,99 7.8.09 910
2020- | 2021 2020- | 2021 2020- 2021
2021 2022 2021 2002|2021 2022
FRIMAR 13.70% (}/3'3 T 12259% |2650 | 62.22% 59,63
0, 0
GIMNAZIAL | g o0 (}/2,88 5% | 4336 2650% | 390
0
LICEAL real 4.44% | 3.57 67.77% | 72.61 % 2261

1.3.1.SITUATIA SCOLARA COMPARATIVA PE TRANSE DE MEDII
CLASELE INVATAMANT PRIMAR, GIMNAZIAL, SECUNDAR INFERIOR

Nivel Promovati Din care cu media generali
Primar 5-5,99 6-699 [7-799 [8-899 [9-10
2019-2020
Primar 124 Promovat Promovat | Promovat | Promovat | Promovat
Gimnazial | 253 9,54 12,88 43,21 30,11 9,22
Liceal 158 5,87 10,43 39,75 29,51 11,26
2020-2021
Primar 200 Promovat Promovat | Promovat | Promovat | Promovat
Gimnazial | 235 4,68 5,10 30,63 30,63 38,72
Liceal 146 6,16 12,32 21,91 39,04 22,60
2021-2022
Primar 244 Promovat Promovat | Promovat | Promovat | Promovat
Gimnazial | 196 2,33 3,28 23,25 31,34 49,48
Liceal 143 6,59 7,98 20,13 37,21 27,27
2022-2023
Primar 235 Promovat Promovat | Promovat | Promovat | Promovat
Gimnazial | 196 2,33 3,28 23,25 31,34 49,48
Liceal 70 6,59 7,98 20,13 37,21 27,27

REZULTATE COMPARATIVE OBTINUTE LA EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA

An scolar prezenti | Reusiti D1n< csare cu med1a>gse nerald
2019-2020 47 38 9 38
2020-2021 54 37 17 37
2021-2022 71 52 29 22
2022-2023 50 31 19 31
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Din studiul comparativ statistic al rezultatelor inregistrate la examenul de evaluare nationald din
ultimii 3 ani se observa o crestere imbucuratoare in anul scolar 2022-2023 a rezultatelor elevilor care au
obtinut media generald peste 5 si care, ca urmare a acestui fapt au putut cu usurinti si intre la liceele si
specialititile dorite. Am dori ca aceste rezultate si se péstreze si in urmatorul an scolar si sa inregistram o
crestere a numarului de elevi din gimnaziu capabili sd obtina astfel de rezultate.

1.3.2.SITUATIA REZULTATELOR COMPARATIVE OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
2019,2020,2021,2022,2023

Elevi Elevi Elevi promovati | Promovabilitate
An scolar « o s N
inscrisi | respinsi
2019-2020 19 8 11 57,36 %
2020-2021 19 10 9 47,36
2021-2022 21 10 11 52,38
2022-2023 22 4 18 81,81

Nivelul cunostintelor elevilor riméne un subiect pentru aplicarea unor masuri remediale, desi in
conditiile in care nu exista un nivel minim la admiterea la liceu, este extrem de dificild recuperarea care
trebuie realizata in paralel cu asimilarea de noi cunostinte si formarea de competente specifice calificérii,
in anii de liceu.

Existd totodatd o presiune exercitatd de piata muncii, respectiv de angajatorii la care elevii isi
desfasoari stagiile de practica si care la terminarea studiilor 1i angajeaza, in sensul in care nu le solicita
decét certificarea examenului de competente profesionale si dovada absolvirii a 12 clase si nu diploma de
bacalaureat.

Infiintarea unui bacalaureat profesional, dat din materiile tehnice si care ar interesa si angajatorii de
pe piata muncii ar crea o premisa adecvata pentru cresterea ratei de participare la examenul de bacalaureat
si cresterea interesului privind promovarea acestuia.

De asemenea, este extrem de dificil de gestionat atitudinea parintilor/tutorilor elevilor care, la randul
lor, avand un statut social si economic destul de precar nu sustin, in marea lor majoritate, nici moral si nici
atitudinal eforturile scolii de a-i pregati pe elevi pentru sustinerea examenului de maturitate, fiind mai
interesati de angajarea propriilor copii la agentii economici parteneri ai scolii decét de rezultatele scolare
ale acestora.

Toate aceste aspecte sunt vizibile si in situatia statistica a rezultatelor la bacalaureat pe transe de
medii din ultimii ani, dar si in statistica mediilor anuale, marea majoritate a elevilor de liceu obtinind pe
parcursul anilor scolari rezultate extrem de modeste la invatatura si purtare, intreg parcursul scolar fiind
marcat de absenteism aflat, uneori, la limita abandonului scolar:

La examenele pentru certificarea competentelor profesionale, toti elevii prezentati au promovat, dobandind
certificate de calificare nivel 4, ca tehnicieni in domeniul studiat.

Desi este destul de dificila mentinerea legaturii cu absolventii, avand in vedere numérul mare dintre
acestia despre care nu avem informatii,pe viitor va trebui sd avem in vedere un sistem de relationare mai
bun pentru completarea bazei de date privind insertia absolventilor,chiar pe domenii de formare
profesionala.

1.3.3.INSERTIA PE PIATA MUNCII A ABSOLVENTILOR DE SCOALA PROFESIONALA

in anul scolar 2022-2023 nu am avut absolventi ai invatimantului profesional
1.3.4. Formarea continua a personalului didactic

Accesul la cunoastere este un aspect esential al unei societati a cunosterii. Preocuparea permanenti
a cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionald este reflectatd de diversitatea si
numadrul de cursuri parcurse. Formele de perfectionare/specializare urmate sunt :
- grade didactice
- masterat §i management educational sau de specialitate
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- studii postuniversitare de specialitate

- cursuri de initiere / perfectionare / specializare prin CNFPA - formator, mentor, metodist, evaluator de
competente profesionale, manager de proiect

- cursuri organizate de Casa Corpului Didactic si Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava

- cursuri de formare la nivelul unititii scolare.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic:

Personal didactic angajat | Total | Gradul I |Gradul II|Definitivat| Debutant
Cadre didactice titulare 36 24 8 4 -
Cadre didactice suplinitoare 14 1 1 9 3

TOTAL 50 25 9 13 3
PROCENT 100% | 55,76% | 9,61% 25% 9,61%
Obiective:

- desfésurarea activitatilor instructiv — educative in spiritul si ritmul reformei;

- implicarea activd a personalului didactic in toate activititile care privesc perfectionarea prin
cursuri post-universitare, sesiuni de comunicari, consfatuiri, sedinte de catedra si cercuri pedagogice,
cursuri de formare.

Actiuni:

- proiectarea si desfasurarea lectiilor prin respectarea principiilor didactice si prin imbunatatirea
optima a metodelor moderne si traditionale de invatare;

- organizarea, la nivelul catedrelor, a unor activitéti de consiliere a profesorilor debutanti;

- pregatirea cu maximum de seriozitate si competentd a fiecarei secvente educationale;

- elaborarea unor programe analitice pentru materiile optionale;

- orientarea cadrelor didactice pentru a se perfectiona in domeniul prioritar conform dezvoltarii
pietii muncii, in functie de contextul economic local;

- parcurgerea unei bibliografii minimale pentru disciplinele studiate cu scopul formarii unei culturi
generale si de specialitate cAt mai complexe;

Interesul cadrelor didactice din scoala noastra pentru o perfectionare continui se poate observa din
participarea lor, an de an, la cursuri de pregétire, cursuri postuniversitare, cercuri pedagogice, consfituiri,
cursuri de orientare si consiliere profesionala.

In cadrul fiecirei comisii metodice au loc periodic activitati de informare si comunicare.

Buna desfasurare a activitatii instructiv-educative este sustinuti si de implicarea activd a
personalului adidactic auxiliar si personalului nedidactic.

Buna desfasurare a procesului instructiv — educativ a fost asigurata si de personalul didactic auxiliar
al scolii 5 persoane (contabil, secretar, bibliotecar, administrator patrimoniu- 1normi), precum si de citre
personalul nedidactic un numar de 16 angajati.

1.3.5. Resurse umane / an scolar 2022-2023

Disciplina Total Titulari | Suplinitori Definitivat | Debutant

crt. profesori 1]

1 Lb. si literatura 3 2 1 2 - - 1
romana

2 Limbi straine 4 4 - 3 1 - -

3 Matematica 3 3 - - 3 - -

4 Fizica /Chimie 3 2 1 2 - 1 -

5 Biologie 2 2 - 1 1 - -

6 Istorie/Socio- 2 1 1 2 - - -
umane
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7 Geografie 1 1 - - 1 - -
8 Educatie fizica 3 2 1 - 2 - 1
9 Informatica 1 1 - 1 - - -
10 | Educatie 1 1 - 1 - - -
muzicala
11 | Religie 2 2 - 1 1 - -
12 | Invatatori 16 10 6 8 2 4 2
13 | Educatoare 9 9 - 3 4 2 -
Total cadre 8
didactice

1.3.6. Activitati extracurriculare
In anul scolar 2022-2023 intreaga activitate extracurriculara s-a desfasurat dupa un program bine
stabilit .

Obiective:

- Implicarea unui numar ct mai mare de elevi in implementarea activitatilor extrascolare;

- Diversificarea activitatii extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu educativ in
defavoarea unor locatii noneducative (sili de jocuri si baruri);

- Responsabilizarea elevilor si dinamizarea Consiliului Elevilor;

- Conectarea institutiei la programe si proiecte educationale desfasurate la nivel local, judetean,
national si european.
Activitati:

- Actiuni de infrumusetare a salilor de clas&, holurilor si spatiul verde din curtea scolii;

- Balului Bobocilor, Ziua Europei, Ziua Francofoniei, Ziua portilor deschise, Balul Toamnei,
Comemorarea victimelor Holocaustului, Ziua Nationald a Roméniei, Uniti in cuget si simtiri, Sf.
Valentin, Zilele scolii, Sports Day.

siwgct A

29 199

spatiu infinit”, ”Stim sd ne documentdm”, ”Un mediu curat pentru o viata sdnitoasi”, ”Hrana pentru

toti”, ”Mos Nicolae — parintele copiilor”, ” Europa copiilor”, Jocuri printre carti”, ,,Vrem respect

pe Internet!” ,,Copilérie sigura on-line”, ,,Cupa prieteniei”, ,,Comoara noastrd — sinitate”, ,,Arc
peste timp”, ”Violenta NU- tolerantd DA”, ”Schimbarea incepe cu noi”, Parteneriat de colaborare
pe linia prevenirii faptelor antisociale, "Daruind vei dobandi”, Proiect educativ sportiv.

Pe parcursul anului scolar 2018-2019 s-au derulat un numéir de mare proiecte educative in
parteneriat cu diferite scoli si institutii. De asemenea au avut loc Campanii de prevenire si educatie a elevilor
si parintilor.

La nivelul scolii au fost incheiate si s-au derulat urmétoarele parteneriate:

- Cabinete medicale individuale de medicind de familie din orasul Brosteni

- Postul de Politie al orasului Brosteni

- Postul de Jandarmi Brosteni

- Directia Generald de Asistentd Sociala si Protectia Copilului. .

Pentru cresterea calitatii pregatirii profesionale, formarea deprinderilor si abilititilor in

pregdtirea practicd de specialitate avand ca scop insertia absolventilor pe piata muncii s-au Incheiat
parteneriate viabile cu agentii economici de profil pentru domeniul turism si alimentatie. Principalii
parteneri agenti economici sunt:

- Sc Pinfaget — Pensiunea iezilor — SRL

- SC D Magic Events

1.4.CONTEXTUL EUROPEAN, NATIONAL SI REGIONAL

Educatia si formarea profesionali din Roménia din perspectiva tintelor si indicatorilor
derivati din Strategia Europa 2020:
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1.4.1. Strategia Europa 2020 defineste urmitoarele obiective principale pentru deceniul 2010-2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu vérsta cuprinsa Intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%?

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

¢) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu 30%, daci existd
conditii favorabile 1n acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de
energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii® la maximum 10% si cresterea procentului persoanelor cu
varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40% in 2020;

¢) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saricie sau excluziune sociald cu 20 de
milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008 .

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urméitoarele:

1) pand in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invitare de-a
lungul vietii

2) pénd in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scizute de citire, matematica si
stiinte exacte ar trebui s fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invitimantul tertiar, ar trebui si
fie de cel putin 40 %;

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar trebui sa fie
sub 10 %;

5) pénd in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu vérsta cuprinsi intre 4 ani si varsta pentru inscrierea
obligatorie la scoala primard, ar trebui si beneficieze de educatie prescolari;

6) pand in 2020, proportia de absolventi angajati cu vérste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat
sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani inaintea anului de referints, ar trebui
sd fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010

1.4.2. Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanti deosebiti pentru
educatia si formarea profesionald se numara:

— Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2014-2020;

— Strategia nationald de invétare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

— Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;

— Strategia nationald pentru invatdmant tertiar 2015-2022

— Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munci 2014-2020;

— Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

— Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030;

— Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea siriciei 2015-2020;

— Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Roménia policentrica 2035, Coeziune si
competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

— Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020;

— Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor roméni apartinind minoritatii rome
pentru perioada 2014-2020;

— Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Roménia 2020;

— Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;

— Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

— Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-
2030;

— Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

— Strategia energeticd a Roméaniei pentru perioada 2007-2020 actualizatd pentru perioada 2011-
2020;
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— Strategia Nationald de Sanatate 2014-2020.
1.4.3 PRIORITATI NATIONALE

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2022-2027 are urmitoarele
obiectivele strategice si directii de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunétﬁ@irea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru piata
muncii, avnd ca tintd strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsti 20-34 ani,
necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si
4 la 63% péana in 2030, fata de 57,2% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urmatoarele directii de actiune:
1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a auxiliarelor
curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru o mai buni
cresterea relevantei pentru piata muncii;
2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea
profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificdrilor in concordantd cu abilititile si
cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de invitimant la
nevoile si tendintele pietei muncii;
3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;
4. imbunété;irea invatarii la locul de munca in formarea profesionali;

5. Imbunititirea mecanismelor de finantare publica i privata a formarii profesionale;
6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionali.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participérii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionalé, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in invatimantul profesional
la 60% 1n 2030, fata de 49,8% in 2014;
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invitare pe tot parcursul vietii la 10% in 2030,
de la 1,5% in 2014.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevdzute urmatoarele directii de actiune:
1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor nvatarii
dobéndite in context nonformal si informal;
2. Imbunatatirea orientérii profesionale si a consilierii in carieri;
3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;
4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invatdmant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.

Obiectivul strategic 3: Imbunititirea calitatii formarii profesionale, avind ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invitamantul profesional
la 2% in 2030, de 1a 4,2% in 2014;
b) Cresterea ponderii absolventilor invitamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul
de bacalaureat la 60% in 2020, de 1a 45 % in 2014;
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invéatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2030,
dela 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la nivel de
sistem;
2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;
3. Imbunitatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare profesionala
din formarea profesionala initiald §i formarea profesionald continud si in evaluarea rezultatelor
invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal,
4. Imbunétatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;
5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.
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Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovirii si cooperarii nationale si internationale in
domeniul
formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 1n 2030, de 1a 40.000 in 2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la
4.600 1n 2030, de 1a 2.800 1n 2014.
Pentru Indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urmatoarele directii de actiune:
1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionala;

3. Extinderea invatdrii mutuale i a schimbului de bune practici, in vederea asiguririi premiselor
pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.
1.4.4. Contextul in care se urmireste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu
modificarile si completirile ulterioare

invﬁ;ﬁmﬁntul liceal asigurd continuarea studiilor in Invatdmantul obligatoriu (clasele a IX-a si a
X- a) s1 in ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundand si particularizdnd competente
(cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.
Invatamantul liceal cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:
a) filiera teoreticd, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
c) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor In invatimantul liceal, forma de invataméant cu frecventd, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invitimant cu
frecventa si cu frecventa redusd, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatdmantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invitamantul postliceal si
pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in
invatdmantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, in orice program de studii
si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatdmantului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care promoveaza examenul
de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician) si
suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invﬁgﬁmﬁntul profesional se organizeazad pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale, pe baza unui contract de pregatire practicd, incheiat intre unitatea de invatdméant, operatorul
economic i elev.

Invatimantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- Invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru, incheiat
intre unitatea de Invatamant si operatorii economici implicati in formarea profesionali a elevilor;

- invatdmantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupd finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatdmantului secundar superior, incepéand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de parteneriat
incheiat Intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de operatori
economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativ-teritoriald pe raza careia se afla unitatea scolara,
unui contract de pregétire practicd, incheiat intre unitatea de invatdmant — agentul economic si elev;
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- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupi finalizarea clasei a X-a de
liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatamantul obligatoriu si modulele de
pregdtire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeazd cu examen de
certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificdrii profesionale dobandesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

1.5. Contextul regional

Cu toate cd Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaéniei sub aspectul
numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeazd pe ultimul loc in raport cu nivelul de
dezvoltare.

In perioada 2005-2015 produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut multe fluctuatii, ceea
ce a condus la o accentuare a disparitétilor de dezvoltare fata de celelalte regiuni. Situatia economica si
sociald a regiunii Nord-Est a continuat s& se agraveze odata cu intrarea in perioada de criza economica si
financiara - anual a avut loc o scédere reald a produsului intern brut regional.

Din datele statistice existente rezultd cd indicele de disparitate a fluctuat continuu in perioada
20052010, atat in conditii macroeconomice de crestere economica cét si de recesiune, coborand de la 66,7%
(2005) la 61,4% (2010). Mai mult, in anul 2010, in raport cu media comunitard, regiunea Nord-Est figura
cu un indice de disparitate de numai 29%.

In acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionala Nord-Est isi propune ca Viziune: ,,/n anul
2022 Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a lucra si a locui!”

Obiectiv general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economicd durabild,
Javorabil cresterii competitivitatii economice si incluziunii sociale, care sd conducd la o diminuare a
decalajelor existente fatd de celelalte regiuni ale Romdniei; Tinta propusa anul 2022: indicele de
disparitate al Produsului Intern Brut Regional, pe cap de locuitor la nivel regional, va reprezenta 75% din
valoarea indicatorului la nivel national si 37% din valoarea indicatorului la nivel comunitar.

in scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecdrui judet,
Strategii de Dezvoltare socio-economica.

Partea a doua-Analiza nevoilor
1) Analiza mediului extern la nivelul judetului Suceava

2.1. SITUATIA PREZENTA
2.1.1. Populatia dupd domiciliu. Dinamica generala.

La 1 ianuarie 2022, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 762598 locuitori,
reprezentand 3,47% din populatia Romaniei si 19,13 % din populatia regiunii Nord Est.

Tabel 2.1 — demografie Evolutia populatiei dupa domiciliu la 1 ianuarie 2022

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Suceava 741314 743744 746237 749020 756243 763481 767479 765429 762598
Regiunea N-E 3899889 3924858 3934389 3942507 3962515 3984569 4008260 3997748 3986648
Romania 22346178 | 22312887 | 22273309 | 22236154 | 22221895 | 22215217 | 22211708 | 22120471 | 21980534
Sursa: INS, TEMPO -
online
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Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2014 - 2022,
de la 741314 locuitori la 1 ianuarie 2014 la 762598 locuitori cu domiciliul pe raza judetului
inregistrati la 1 ianuarie 2022 (crestere cu 2,87%, fata de -1,63% la nivel national si 2,22% la nivel
regional).

Densitatea populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 89,16 loc/kmp, fata de 108,2
loc/kmp la nivelul regiunii NE si 92,2 loc/kmp la nivelul Romaniei.
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Fig. 2.1. Evolutia populatiei cu domiciliul in judetul
Suceava
Sursa: INS, TEMPO - online

2.1.2. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

La inceputul anului 2022, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa
domiciliu de 43,71%, valoare situata sub media nationala (56,28%) si regionala (45,79%).
2.1.3. Distributia pe sexe

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean o stare de echilibru,
sexul feminin avand 50,014%, valoare mai micd comparativ cu media nationald (51,19%)
dar apropiata de valoarea inregistrata la nivel regional (50,10%).
2.1.4. Structura pe grupe de varsta

in judetul Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, inregistreaza un procent de 17,49%
din total populatie (133364 persoane), situandu-se in top la nivel national, peste media nationala
(14,54%).

Grupa de varstd pentru IPT, 15-19 ani, reprezintd 6,02% din totalul populatie (45891
persoane), fiind la acelasi nivel fata de anul 2021.

Desi este majoritard pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele tinere si
mature de varsta (pana in grupa 50-54 ani), dupa varsta de 55 ani populatia feminina fiind majoritara.

La data de 1 ianuarie 2022, copiii cu varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 5,89% din
totalul populatiei cu domiciliul in judet, populatia tanara cu varsta intre 15 - 19 ani reprezenta un
procentaj de 6,02% iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o pondere de 6,25%.

2.1.5. Structura pe vérste si medii rezidentiale

Grupele de varsta cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 67,12% din totalul populatiei, in
mediul rural regasindu-se cu domiciliul 57,54% din totalul grupei mentionate. In schimb, pentru grupele
de varsta cuprinse intre 50 si 59 de ani se observa o crestere a ponderii in mediul rural (53,5%) fata
de urban (46,5%) comparativ cu anul precedent. Scaderea ponderii persoanelor varstnice din mediul
urban comparativ cu mediul rural evidentiaza o imbatranire demografica mai accentuata in rural.

2.1.6. Structura etnica (conform recensamantului din anul 2011)

La recensamantul din 20 octombrie 2011, populatia romana este predominant majoritara
(96,2%), celelalte etnii avand ponderi mult mai mici: populatia de etnie rroma 2,0%, ucraineana
1,0%, poloneza 0,3%, rusi-lipoveni 0,3%, germana 0,1%, s.a.

Fata de recensamantul din anul 2002 s-a inregistrat o crestere a ponderii populatiei de etnie
rroma. (de la 1,3% la 2,0%) si o descrestere a ponderii populatiei de etnie uraniana (de la 1,2% la
1,0%).
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2.1.7. Migcarea migratorie

In anul 202, in judetul Suceava, numarul persoanelor care au plecat cu domiciliul din judet a
fost mai mare fatd de numarul persoanelor care si-au stabilit domiciliul in judet, soldul schimbarilor
de resedintd a avut valori negative, observandu-se o accentuare a acestui fenomen (-1150
persoane in 2021, fata de -822 persoane in 2020, fata de -792 persoane in anul 2019).

Datele statistice oficiale inregistreaza doar migratia interna si externa rezultata din schimbarile
oficiale de domiciliu. in realitate nu poate fi ins& ignorat fenomenul ingrijorator al emigratiei, in
special in r&ndul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare.

2.2. PROIECTII DEMOGRAFICE
Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060
indica o reducere a populatiei Romaniei fafad de 2071 cu 7164,9 mii locuitori.
Tab. 2.2.- Populatia Romaniei pe grupe mari de varsta, in anii 2011, 2021, 2030 si 2060, varianta constanta

Grupe de varsta 2011 2021 2030 2060
mii % mii % mii % mii %

persoane persoane persoane persoane
Cu migratie externa
Total 20121,6 100 19330,6 100 18047 100 12946,7 100
0-14 ani 3189,6 15,9 2850,2 14,7 2397,6 13,3 1567,8 12,1
15 - 64 ani 13684,3 68 12808,4 66,3 12099,1 67 7921,9 61,2
65 ani si peste 3247,7 16,1 3672 19,0 3550,3 19,7 3457 26,7
Fara migratie externa
Total 20121,6 100 19360,5 100 18121,9 100 13232,7 100
0-14 ani 3189,6 15,9 28739 14,8 2441 13,5 1659,4 12,5
15 - 64 ani 13684,3 68 128144 66,2 12131,5 66,9 8116,1 61,3
65 ani i peste 3247,7 16,1 3672,2 19 3549,4 19,6 3457,2 26,2

Sursa: Anuarul Roméniei, INS, date prelucrate
Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2025 indica

o reducere a populatiei judetului Suceava fafd de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%). Fata de anul
2007, populatia judetului Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane (+1,01%).

Pe grupe mari de varsta, fafad de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa
0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii pers.) pana
in 2025. In schimb, va creste numarul persoanelor in varsta de peste 65 ani, ritmul fiind mai scazut
decat cel inregistrat la nivel national si regional.

in judetul Suceava scaderea numarului populatiei pana in anul 2025 cu 1,5% va fi mai micé fat
de scaderea inregistrata la nivel regional (-5,9%) si national (-8,0%).
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Fig. 2.3. Evolutia populatiei judetului Suceava, 2005-2025
Sursa: datele din prognoza INS
in figura 2.3. sunt prezentate schimbdrile care se vor produce in raportul dintre tineri si
varstnici. Pana in 2025, numarul tinerilor va scadea, numarul varstnicilor va creste, populatia judetului
va cunoaste un proces de imbatranire.
Prognoza populatiei de vérstéa scolard si prescolara judetul SUCEAVA - Mii pers. - Tab. 2.3.

4y 2015-2005 | 2025-2005
Grupe de varsta 2005 2015 2025
Abs. % Abs. %
3-24 ani 225 192 173 -33 -14,7% -52 -23,1%
3-6ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4%
7-10 ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7%
11 -14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5%
15-18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7%
19 -24 ani 65 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1%

Sursa: INS, date prelucrate

Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara
si prescolara (3-24 ani), in toate grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere inregistrand
grupele 15-18 si 19-24 ani (v. fab. 2.3), acestea fiind si cele care incadreaza grupul tinta principal
pentru planificarea in invatdmantul profesional si tehnic (15-18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru
invatamantul postliceal si superior) (v. tab.2.3 si 2.4.).

in grupa 15-18 ani, fata de 2005 se estimeaza o reducere la nivelul judetului de 34,7% pana in
2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pana in anul 2025 (v. tab.
2.4.).

Prognoza populatiei din grupa de vérsta 15-18 ani - Mii pers. - Tab. 2.4
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025 Abs. A Abs. o
regiuriea: Na 260 179 160 81 | 312 | 100 | 385
EST
SUCEAVA 49 36 32 -13 -26,5 17 -34,7

Sursa: INS, date prelucrate
Pentru grupa 19-24 ani, fata de 2005 scaderea prognozata la nivel judetean este de 23,1%
pana in 2025, valori mai mici fatd de regiune, unde scaderea prognozata este de 29,3% pana in
2025 (v. tab.2.5.).
Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de
lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii economico -
sociale a judetului.

Prognoza populatiei din grupa de véarsta 19-24 ani - Mii pers. - Tab. 2.5.
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025 Abs. o Abs. o
Regiunea Nord EST 348 273 246 -75 | -21,6 -102 -29,3
SUCEAVA 65 57 50 -8 | -12,3 -15 -23,1

Sursa: INS, date prelucrate

Pe de altda parte, in intervalul de analiza 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o
consolidare relativa a véarstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce in mod logic conduce
la o nevoie crescdnda de formare continua pentru adulti - in atentia scolilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolara.

2.1.8.CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII PENTRU iPT
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Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Reducerea naturala
prognozata a populatiei
tinere nivelul scazut al
resurselor bugetare, mai
ales in mediul rural,
combinat cu lipsa de
experienta la nivelul
consiliilor locale privind
specificul finantarii
unitatilor de Invatamant

Pericolul unui deficit de fortd de munca tanari calificata.
Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munci
tinere de a participa la forta de munc regionali.

Racordare realisti la piata europeani a muncii — actiuni de
planificare a ofertei educationale, de informare, orientare si
consiliere.

Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii in
scoli viabile, In paralel cu rezolvarea problemelor de acces.
Colaborarea scolilor in retea:

-0 ofertd cuprinzatoare si diversificata;

- eliminarea paralelismelor nejustificate;

- colaborare pentru acoperire teritoriald optima;

- diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adulti).

Fenomenul de
imbitranire demografici

Nevoi sporite de personal calificat pentru asistentd sociali si medical,
nevoi educationale specifice.

Ponderea semnificativa
a populatiei feminine

Oferta de pregitire - calificérile dorite de populatia feminin,
programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie.

onsolidare relativa a
varstei de mijloc (35-55
ani) active pe piata muncii

Nevoi crescande de formare continua.
Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare
pentru adulti..

Ponderea semnificativa a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de
optiuni, ofertd de pregatire adecvatd, in sprijinul diversificirii si
cresterii competitivitatii

conservaril s1 valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural, imbunétatirea conditiilor de studiu in mediul
rural.

Diversitatea etnica

Educatie multiculturals, solutii pentru asigurarea accesului egal la
educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile
etnice dezavantajate.

PROFILUL ECONOMIC AL JUDETULUI SUCEAVA

3.1. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI
3.1.1. Produsul intern brut (PIB) si valoarea addugata bruta (VAB)

Economia Roméniei crescut in anul 2021 cu 5,90% comparativ cu anul 2020, valoarea
Produsului Intern Brut (PIB) fiind de aproximativ 1.181,92 miliarde lei.

O contributie in aceasta privintd este asociatd structurii economiei, in sensul in care sectorul
Comertul, repararea autovehiculelor si motocicletelor; transport si depozitare si chiar sectorul de hoteluri
si restaurante (+1,7%). Un motiv ar tine de faptul ca domeniul a primit un impuls pe parcursul
anului 2021 si datorita eliminarii treptate a unor méasuri de restrictie impuse anterior in contextul
pandemiei. Industria a avut si ea o contributie pozitivd, insd mai putin semnificativd decat sectorul
serviciilor.

Constructiile, pe de altd parte, au avut o contributie negativa la modificarea PIB (-0,1%) ca

urmare a scaderii volumului lor de activitate cu 1,8%.
Conform datelor din Raportul anual 2021 al BNR, dupa contractia din anul 2020, asociata

declansarii pandemiei COVID-19, activitatea economica globala si-a reluat parcursul ascendent in
2021 (6.1%, conform estimarilor FMI), insa cresterea abrupta a preturilor bunurilor energetice incepand
cu a doua jumatate a anului, generand presiuni inflationiste tot mai accentuate. Acestea s- au amplificat
in prima parte a anului 2022, inclusiv in conditiile razboiului dintre Rusia si Ucraina.
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In Romania, Tn anul 2021 peisajul macroeconomic a avut un caracter mixt: pe de o parte,
activitatea economica a consemnat o crestere robusta (5,90%), care a permis depasirea nivelului
prepandemic al PIB real. Pe de alta parte, deficitele s-au plasat in continuare la niveluri ridicate, iar rata
inflatiei si-a accentuat semnificativ traiectoria ascendenta in ultima parte a anului, pe fondul acutizarii
crizei energetice la nivel european

Referitor la proiectia principalilor indicatori economica sociali in profil teritorial, Comisia
Nationala de Strategie si prognoza a expus o estimare a proiectiei principalilor indicatori
macroeconomici pe urmatorii ani:

- miliarde lei, preturi curente -

Estimare a proiectiei principalilor indicatori

. . Mg 2021 2022 2023 2024 2025
macroeconomici pe urmatorii ani:

Produsul intern brut (mid. lei) 1190,3 | 1317,3 | 1440,1 | 1560,1 | 1678,6

(Comisia Nationala de Strategie si prognoza: hitps://cnp.ro/wp-
content/uploads/2022/02/Prognoza 2021 2025 in_profil teritorial aferenta Prognozei de toamna 2021.pdf )

Raportat la Regiunea Nord Est valoarea produsului intern brut pe judetele Regiunii, este
prognozata astfel:

- miliarde lei, preturi curente -

Estimare a proiectiei principalilor

indicatori macroeconomici pe 2021 2022 2023 2024 2025
urmatorii ani -

Regiunea de NORD EST: 123,1 135,9 147,7 159,3 171,0
Bacau 23,1 25,7 28,0 30,2 32,5
Botosani 11,7 12,9 13,9 15,0 16,0

lasi 39,6 43,9 47,9 52,0 56,1

Neamt 16,2 17,9 19,4 20,9 22,3

Suceava 21,8 24,0 26,0 27,9 29,8

Vaslui 10,5 11,5 12,4 13,3 14,2

(Comisia Nationala de Strategie si prognoza: https://cnp.ro/wp-
content/uploads/2022/02/Prognoza 2021 2025 in profil teritorial aferenta Prognozei de toamna 2021.pdf)

La nivelul judetului Suceava, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de
vedere al rezultatelor economico-financiare, au fost:

- Comertul cu ridicata si amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor;
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- Industria prelucratoare;
- Transporturile si depozitarile;
- Constructiile.

Ramurile industriale reprezentative din judet sunt:

- industria lemnului, dezvoltata in corelatie directa cu suprafata fondului forestier,

- industria alimentara, care se dezvolta in corelatie directd cu agricultura judetului, fiind
bazaté in principal pe prelucrarea produselor animaliere (lapte, carne);

- industria usoara, reprezentata prin societati de confectii si tricotaje, a pieldriei si
incaltamintei;

- industria constructiilor de masini, reprezentata prin societatile care fabrica scule si rulmenti.

Conform datelor Oficiului National al Registrului Comertului, situatia generald a agentilor
economici in 2021, comparativ cu anul 2020, se prezintd astfel:

SITUATIA INMATRICULARILOR DE AGENTI ECONOMICI TN 2021

2500
2.284

La cresterea PIB, in anul 2021 fatd de anul 2020, au contribuit majoritatea ramurilor
economiei, contributi pozitive mai importante avand Comertul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor; transport si depozitare si chiar sectorul de hoteluri si restaurante (+1,7%). Un motiv ar
tine de faptul ca domeniul a primit un impuls pe parcursul anului 2021 si datoritd eliminarii treptate
a unor masuri de restrictie impuse anterior in contextul pandemiei. Asta desi, pe parcursul anului,
Romania a continuat s& se confrunte cu valuri COVID de intensitate mare. Industria a avut si ea o
contributie pozitiva, Thsa mai putin semnificativa decat sectorul serviciilor.

Constructiile, pe de alta parte, au avut o contributie negativa la modificarea PIB (-0,1%) ca urmare
a scaderii volumului lor de activitate cu 1,8%. Avand in vedere insa faptul ca pe parcursul anului 2020,
in plind pandemie, constructile au avut un aport pozitiv, aceastd evolutie este mai putin
surprinzatoare, fiind un efect decalat in timp al pandemiei.

La nivelul anului 2021, in ceea ce priveste inmatricularile de agenti economici, situatia se prezinta
astfel:

> numarul total al agentilor economici inmatriculati a crescut, in anul 2021, cu 34,19% fata de
anul 2020;

> cea mai importanta descrestere se inregistreaza crestere se observa la numarul de
societati cu raspundere limitata inregistrate in registrul comertului,
> in cazul PFA, Il, IF se constata o crestere a inmatricularilor cu peste 33%

» numarul de radieri a crescut cu 20,25% in anul 2021.
Sintetic, situatia generala a judetului Suceava se prezinta astfel:

2020 2021
Firme inmatriculate 2.328 3.124
Salariati 111.250 114.912
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Salariul mediu brut 4.297 4.429
Salariul mediu net 2.646 2.737
Rata somajului (%, la 31 decembrie) 5,10 4,50

La finele anului 2021, Judetul Suceava este caracterizat prin urmatoarele aspecte
economice:

> 3.124 firme inmatriculate,

> 114.912 salariati,

> 4.429, salariul mediu brut, decembrie 2021;

> 2.737 lei, salariul mediu net, decembrie 2021.

> Rata somajului de 4,50%

Principalii indicatori economici ai societatilor comerciale in anul 2021, comparativ cu anul
2020, se prezinta astfel:

> numarul societatilor care au depus situatiile financiare a crescut cu a crescut cu 6,21% fata
de anul 2020;

> cifra de afaceri neta a societatilor care au depus situatiile financiare aferente anului 2021 a
crescut cu +26,80%, de la 21.464,55 milioane lei in 2020 la 27.216,55 milioane lei in 2021,

> in anul 2021 s-a mentinut trendul de crestere a valorii profitului din exploatare obtinut de
catre societatile analizate, cu peste 48 de procente, la fel si rata profitului a inregistrat o crestere de
16,75%;

> numarul mediu de salariati al celor peste 17.644 societati este de 71.056, cu 6,07% mai
multi fata de anul 2020, iar productivitatea medie a muncii a crescut cu peste 19%.

2.2.3.. CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICATII PENTRU iPT

Ritmul de crestere economicd, reflectat in dinamica PIB si a productivitatii muncii, pe de o parte si
procesul de integrare europeand pe de altd parte, aduc noi provocdri pentru invatdmantul profesional si
tehnic.

Planurile de scolarizare trebuie si reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei
muncii - ponderea mare a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta constructiilor si
nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Dezvoltarea IMM reclama din partea IPT un rispuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;
- consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de
piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);
- promovarea invatdrii pe parcursul intregii vieti.
Pentru schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile striaine si cerintele de
competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
- formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare;
- colaborarea intre scoli pentru calificérile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice
si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, graficd, publicitate, pagini web) etc.;
- formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.
Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
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Ritmul sustinut de crestere
economica din ultimii ani, reflectat
in dinamica PIB si a productivitétii
muncii.

Noi oportunititi si provocari pentru sistemul de educatie si
formare profesionala, din perspectiva contributiei la formarea

resurselor umane necesare cresterii competit

o e

regionale.

Provocari induse de procesul de
integrare europeana.

Dinamica investitiilor brute si a
investitiilor stréine.

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii,
calitate, design, marketing, tehnici de vinzare. Colaborarea
intre scoli pentru calificdrile care presupun competente
combinate, de exemplu: tehnice si comerciale / economice,
tehnice - artistice — IT.

Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu
intreprinderile.

Tendinta de crestere a ponderii

unor sectoare economice, in paralel
cu scdderea ponderii altor sectoare in
formarea PIB.

Planurile de scolarizare trebuie s reflecte, prin structura
ofertei (proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea
crescutd a sectoarelor economice 1n dezvoltare, diversitatea
activitatilor industriale, si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Modificéri structurale din economie
evidentiate prin modificari ale
ponderilor sectoarelor si activitatilor
economiei nationale la formarea PIB
si VAB.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionald
initiald prioritare pentru dezvoltarea regionala.

Competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporita
(inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Adaptéri prin curriculum in dezvoltare locald (CDL).

Ponderea crescanda a IMM.

Adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse.

Asigurarea unei pregatiri de bazi largi, competente tehnice
generale solide.

Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare,
cu competente specifice economiei de piatd (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.).

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL).
Dezvoltarea parteneriatul scoald-agenti economici.

Respectarea cerintelor de mediu pe
baza standardelor UE.

Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregitirea
tehnica generala.

Ponderea mare a zonei montane si
premontane 1n suprafata judetului.

Programe de informare, consiliere si instruire adaptate
grupurilor {intd din ruralul montan.
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2.5. PIATA MUNCII

I

Resurse de munca

Resursele de muncd reprezintd acea categorie de populatie care dispune de ansamblul
capacitatilor fizice si intelectuale care 1i permit s& desfasoare o munca utild in una din activititile

economiei nationale.

Resursele de munci includ:

0 Populatia in varstd de muncd aptd de lucru: barbati in varstd de 16-65 ani si femei in

varsta de 16-61 ani.

0 Persoane sub si peste varsta de munca aflate in activitate.

La nivelul judetului Suceava in perioada 2018 — 2020 situatia resurselor de munci se prezinti

dupd cum urmeaza:

la 1 ianuarie | la 1 ianuarie | la 1 ianuarie

2019 2020 2021
Populatia in virsta de munca 375100 378200 376900
Pensionari in varsta de munca ce
- Na—) 1800 1800 2100
Persoane in varsta de munci cu
incetare permanenti 9500 9400 8500
Salariati sub si peste varsta de 0 0 0
munca
Alte pers sub si peste varsta in
activitate 18300 15800 16000
Soldul miscarilor interjudetene -2200 -2100 -1800

Anuarul statistic al judetului SUCEAVA -2021

In perioada 2018 — 2020 populatia In varstd de muncd a judetului s-a mentinut relativ

constantd, a avut o usoara crestere in anul 2019, dar in anul 2020 a scizut din nou.

0 Populatia activd civild

Populatia activa civild - cuprinde populatia ocupati civila si somerii.
In judetul Suceava situatia populatiei active civile in perioada 2018 — 2020 este urmitoarea:

total masculin feminin

opulatia activa civila la 1 ianuarie 2019 231600 126400 105200
opulatia activa civili la 1 ianuarie 2020] 231600 125500 106100
populatia activa civila la 1 ianuarie 2021] 229900 126000 103900

Populatia activa civila a avut aceeasi valoare in anii 2018, 2019 iar in anul 2020 a suferit o
usoard scadere fatd de anii precedenti. Ponderea femeilor in total populatie se mentine in acesti
ani aprox. 45% .

0 Populatia activa civild ocupatd

Populatia ocupata civild include toate persoanele care, la sfarsitul anului, aveau un loc de munca
legal n activitatile neagricole din sectorul formal sau in activititi din agriculturd, cu
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statut de: salariati, patroni, lucrétori pe cont propriu, lucritori familiali neremunerati, membri
al unor societati agricole sau ai unor cooperative.

Nu este inclus personalul M.Ap.N., M. AL, S.R.I (cadre militare sau persoane asimilate
acestora, militari in termen), detinutii si salariatii organizatiilor politice sau obstesti.

Salariatul este persoana angajatd cu contract individual de munca pe duratd determinati sau
nedeterminatd, in program complet sau partial (inclusiv cei cu contract de munca/raport de
serviciu suspendat), existentd in evidentele intreprinderii la sfarsitul anului.

Distributia populatiei ocupate civile pe ramuri ale economie nationale se prezintd dupi cum
urmeaza:

COD JUDETUL SUCEAVA TOTA | TOTA | TOTA
L L L
08 | B.POPULATIA OCUPATA CIVILA-TOTAL 219,71 2206 | 218.1
09 | din care salariati 112.0 113,2 1115
10 | AGRIC,SILVIC, PESCUIT 75,5 74,7 71,8
11 | din care salariati 3,5 3,6 3,5
12 | INDUSTRIE TOTAL (14+16+18+20) 41,9 41,3 42,2
13 | din care salariati (15+17+19+21) 26,2 26,5 25,7
14 | IND.EXTRACT - TOTAL 1,5 1,4 1,3
15 | din care salariati 1,5 1,4 1,3
16 | IND.PRELUCR. - TOTAL 36,6 36,1 36,8
17 | din care salariati 21,5 21.9 212
Productia si furnizarea de energie electrica si termica,
18 | gaze, apa calda si aer conditionat - TOTAL 0,8 0,8 0,8
19 | din care salariati 0,8 0.8 0,8
Distributia apei; salubritate, gestionarea dseurilor,
20 | activitati de decontaminare - TOTAL 3,0 3,0 3,3
21 | din care salariati 2.4 2,4 2.4
22 | CONSTRUCTII - TOTAL 12,0 12,6 12,3
23 | din care salariati 8.8 9,1 8,6
24 | COMERT - TOTAL 30,8 31,9 31,3
25 | din care salariati 22,3 22.5 222
26 | TRANSPORT SI DEPOZITARE - TOTAL 11,5 114 11,7
27 | din care salariati 7,0 6.8 6,6
28 | HOTELURI SIRESTAURANTE - TOTAL 5,6 5.8 54
29 | din care salariati 5,0 5,1 4,7
30 | INFORMATII ST COMUNICATII -TOTAL 1,9 1,8 1,7
31 | din care salariati 1,5 1,5 1,3
INTERMEDIERI FINANCIARE Si
32 | ASIGURARI - TOTAL 1,2 1,1 1,2
33 | din care salariati 1,2 1,1 1,2
34 | TRANZACTII IMOBILIARE - TOTAL 0,4 0,4 0,5
35 | din care salariati 0,4 0.4 0,5
36 | ACTIV.PROFES, STIINTIF. SI TEHNICE - TOTAL 2,8 2,9 3,0
37 | din care salariati 2.5 2,6 2,7
38 | ACTIV. DE SERVICII ADMINISTRATIVE - TOTAL 3,5 3.3 3,6
39 | din care salariati 3,5 3.3 3,6
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40 | ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE - TOTAL 5,4 5,5 5,5
41 | din care salariati 5,4 5,5 5,5
42 | INVATAMANT - TOTAL 11,9 12,0 11,9
43 | din care salariati 11,7 11,8 11,7
44 | SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA - TOTAL 9.8 10,2 10,4
45 | din care salariati 9.4 9,8 10,1
ACTIV.DE SPECTACOLE, CULTURALE
46 | SIRECREATIVE 1,3 1,3 1,2
47 | din care salariati 1,3 1.3 1,2
48 | ALTE ACTIV. DE SERVICII - TOTAL 4,2 4,4 4.4
49 | din care salariati 2.3 2.3 2.4

4.2. INFORMATII PARTIALE
4.2.1. Analiza comparativd pe ocupatii a somajului si locurilor de muncd vacante inregistrate la

AJOFM SUCEAVA
La nivelul judetului Suceava, rata somajului a inregistrat in anul 2022 valori mai mari fatd de anul
2021, in luna octombrie, rata somajului a ajuns la valoarea de 5,42%, cu 1,07 pp mai mare fati de

aceeasi perioada a anului trecut.

Evolutia comparatd a ratei somajului inregistratd la AJOFM Suceava in 2021-2022

6

o

5 1 e— |
: ] |
2 |
1 \
0 - i
ian feb | mar | apr | mai | iun iul aug | sep | oct noi dec
——2021| 4,63 | 4,83 | 494 | 483 | 4,66 | 452 | 439 | 4,47 | 439 | 435 | 443 | 452 | |
—-2022| 536 | 544 | 537 | 522 | 529 | 527 | 526 | 522 | 526 | 542 ?
| | J
INT Hazu
crt Ian | Feb| Mar| Apr| Mai| Iu Tu Aug| Sept| Oct | Noi| Dec
Rag
1. | somajului | 4,63| 4,83 | 4,94| 483| 4,66| 452 | 439 | 447| 439| 435 | 4.43| 4,52
Some
2. a 4799 5107| 4869 4280| 3814| 3341 | 2845 | 2742 2668| 2814 | 2862| 3169
hepeliclar
care nu
3. benefic. de 5836| 5989 6484| 6826 6895| 7043 | 7249 | 7529| 7430| 7198 | 7325| 7232
Total
4. s(;)n?eri 1063 | 1109 | 1135 | 1110 | 1070 | 10384 10094| 1027 | 1009 | 10012 1018 | 1040
NT nazu
- Ia Feb| Mar| Apr| Mai| Iu Iu Aug| Sept| Oct | Noi | Dec
Rat
1. | somajului | 536| 544| 537| 522| 529| 527 526 | 522| 526 542
Some
2. i 3282| 3064| 2703| 2361| 2323| 2253 | 2226 | 2314| 2336/ 2350
heneficiar
Somer1
3. ggfl%fr-llg 6981| 7357| 7569| 7623| 7803| 7840 | 7845 | 7676| 7725 8025
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someri
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1027
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10071
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1006

1037
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La 31.10.2022, in evidenta AJOFM Suceava se aflau 10.375 someri, cu 363 someri mai mult
fata de aceeasi perioadd a anului trecut. Din analiza structurii somajului inregistrat a rezultat urméatoarea
situatie:  74% dintre someri provin din mediul rural, 77% dintre someri au statul de someri
neindemnizati si 49% dintre someri sunt beneficiari ai prevederilor Legii nr. 416/2001 privind venitul
minim garantat. Analizand distributia numéarului de someri dupa nivelul de instruire, s-a constatat ca
somerii neindemnizati au o slaba pregétire profesionala, comparativ cu somerii indemnizati, si anume:
88% dintre somerii neindemnizati au absolvit cel mult invatamantul profesional, fatd de 54% dintre
somerii indemnizati care au absolvit cel mult Invatdméntul

profesional.
2.5.. CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCII

4.3. CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCII
4.3.1. Principalele constatdri desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional
Populatia activa, populatia ocupata:

Tendinta de scédere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate, cu
disparititi majore pe sexe si medii rezidentiale:

0 Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor
decét in cazul barbatilor.

0 Populatia activd si populatia ocupatd au crescut in mediul urban, dar au scizut
semnificativ in rural.

Rata de activitate si rata de ocupare:

Tendinta de scadere a ratei de activitate si mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu
disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale.

Se desprinde un fenomen Ingrijordtor al subocupdrii care afecteazd In mod deosebit
populatia feminind din mediu rural, combinat cu o calitate redusd a ocupérii in mediul rural (in
conditiile unei ocupari paupere, de subzistenta, in agriculturd).

Somajul (BIM):

In scadere, fati de anii anteriori, rata somajului se mentine mai ridicatd decit la nivel
national avand urmitoarele aspecte:

- rata somajului mai ridicati in mediul rural, sensibil mai mare fatd de rata somajului
rural la nivel national,

- somajul putin mai mare in cazul barbatilor;

- somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani).

Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie

Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cit nivelul de educatie este mai
scdazut. Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scdzut de educatie este dubla decét la
nivel national. in Regiunea Nord - Est sansele de ocupare sunt mult mai reduse decét la nivel national
pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult invatimant gimnazial). La nivel regional
rata de ocupare a femeilor cu nivel scézut de educatie este de doud ori mai mica decét a barbatilor.

Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare §i a celor cu
nivel de pregdtire liceal si de scddere semnificativd a ponderii cu nivel de scdzut de pregdtire (cel
mult gimnazial).

Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai scdzut decit
media pe tard.

4.3.2. Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM)
Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM)
Tendinta de scédere a ratei de activitate si a ratei de ocupare a populatiei civile - similar cu

AMIGO.
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Rata de ocupare mai redusa pentru populatia feminina fata de cea masculini.
Somerii inregistrati in evidentele AJOFM:

Rata somajului (someri inregistrati) in scidere.

Tendintd generald descrescétoare a somajului in prezent (similar cu AMIGO).

Rata somajului Inregistrat mai mare in cazul barbatilor (similar cu AMIGO).

4.3.3. Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile
Se constatd In ultimii ani tendinta de scidere a numérului si ponderii populatiei ocupate
(civile) in industrie si agricultura, in paralel cu cresterea in servicii si in administratie. Serviciile:
Crestere constantd In ultimii ani atét in cifre absolute cét si ca pondere a ocupdrii in toate
activitatile din cadrul sectorului.

Industria:

In scadere, ponderea populatiei ocupate In industrie este mai mica decat media nationala.
Agricultura:

Scéadere constanta in ultimii ani.
Constructiile:

Pondere putin mai micé decat media nationald - tendinta de crestere.

4.3.4. Concluzii din analiza comparativd pe ocupatii a somajului si locurilor de muncd vacante
inregistrate la AJOFM

Invitimintul profesional si liceal tehnologic:

Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca: mecanicd, industrie textild si
pieldrie, comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanicd, industrie
alimentard.

Domenii cu dinamicd pozitivd §i potential mare de absortie pe piata muncii: comert,
constructii, turism si alimentatie — locuri de muncd in crestere, somaj in scdadere, balantd locuri
de munca-gomeri pozitivd sau cu tendintd de echilibrare.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin
cresterea locurilor de muncad in paralel cu cresterea somajului.

Dinamica pozitivda a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendinti de
crestere a locurilor de muncd in paralel cu scdderea numdrului de someri, balantd favorabild locuri

de munca-someri sau cu tendinid de echilibrare.

Scoala postliceali:

Domeniile economic, servicii, sanitate si asistentd pedagogica, informatica -
dinamica pozitiva la nivel judetean: fendintd de crestere a locurilor de muncd in paralel cu scdderea
numdrului de someri §i balantd favorabild locuri de muncd - someri.

4.4. IMPLICATIILE PENTRU iPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Scéderea ratei Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii.
de ocupare, rata | Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.. .
Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
] ) invatarii pe parcursul intregii vieti.

media la nivel Implicarea in programele de méasuri active pentru ocuparea fortei de muncé, in
national, special in cele privind oferirea unei noi calificéri tinerilor care nu si-au gasit un
loc de munca dupa absolvirea scolii.

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de
Muncd, autoritafi si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionald a absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.

somajului peste

somajul ridicat
al tinerilor si
somajul de

1 -2 | 4
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Participarea
scazutd a fortei
de muncid fin

Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti pentru:
- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din

privind evolutia
cererii si ofertei
de forta de
munca

programe  de | intreprinderi;
formare - adecvarea calificarii cu locul de munci;
continud - reconversia profesionald 1n functie de nevoile pietei muncii;
- recunoasterea si valorificarea 1n experientei profesionale si a competentelor
dobandite pe cale formala si informal3;
- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinti: ex.
Evolutiile Planificarea s%rategica{ pé.tenrién lung a ofertei de calificare, corelata la toate
sectoriale  in | nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS).
1 Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile de
plan ) calificare.
ocupational, Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionald initiald prioritare
analizele si | pentru dezvoltarea regionala.
prognozele Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionald initiald in

oferta de scolarizare in perspectiva 2020.
Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale, grupate
in domenii si profile) trebuie sa reflecte nevoile de fortd de munca in crestere
in anumite sectoare/activitéti ale economiei nationale.(descrie in termeni de
CAEN sau COR).
Identificarea wunor priorititi
dezvoltarea rurala:
- diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologicd,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor tradifionale, valorificarea
resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor.
- implicarea in programe de formare continud pe doud componente:

0 formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive;

0  reconversia excedentului de fortd de muncid din agriculturd spre alte

activitati.

strategice sectoriale pentru agriculturd si

Decalaje privind

nivelul de | Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate.

educatie in | Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de citre elevii din mediul rural si
mediul  rural | din categorii defavorizate economic si social.

W 02802 | 1

Masuri sistemice pentru cresterea generald a calititii invatimantului rural.

2.5.7.0FERTA SCOLILOR iPT DIN JUDETUL SUCEAVA

. Evolutia planurilor de scolarizare

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreazi ci exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la 0 mai buni orientare a ofertei de pregétire.
Datele sintetice privind structura si evolutia cifrelor de scolarizare in IPT in perioada 2008-2022,
sunt prezentate in Anexa 7.

Scédderea generald a populatiei scolare s-a reflectat in scdderea la nivel judetean a ponderii
elevilor inscrisi in clasa a IX-a liceu si implicit la liceul tehnologic. (fig. 5.22.).

Incepand cu anul scolar 2014-2015 elevii de clasa a VIII-a au putul opta si pentru scoala
profesionali de stat.
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Fig.5.22. Evolutia numarului de elevi inscrigi in clasa a IX-a 2011-2022 (Sursa ISJ)

Dupa cum se observa din figura de mai sus, invatdmantul profesional si tehnic are o
pondere In crestere de la 51,75% din anul scolar 2011-2012 la 56,28% 1in anul scolar 2022-2023,
din totalul elevilor Inscrisi in clasa a [X-a.

Analizand fig.5.23. se constatd o scidere a numérului de elevi inscrisi la liceul tehnologic de la
50,30% in anul scolar 2013-2014 la 37,50% in anul scolar 2022-2023, ca urmare a aparitiei scolii
profesionale de 3 ani dupa clasa a VIII-a, incepand cu anul scolar 2014-2015 si scaderii
semnificatife a numarului de absolventi de clasa a VIII-a in anul scolar 2020-2021. Ca pondere a
profilului din totalul liceului tehnologic, se constata o scédere a profilul tehnic de la 46,75% in anul
scolar 2013-2014 la 35,05% in anul scolar 2022-2023, ca urmare a optiunii elevilor pentru scoala
profesionald de 3 ani pentru calificéri din profilul tehnic.

Pentru optimizarea ofertei educationale si cresterea atractivitatii sistemului IPT se are in vedere
acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu, eliminarea unor paralelisme nejustificate in
scopul largirii gamei de calificari pentru care poate opta elevul si utilizarea optimi a resurselor
materiale si umane cu impact in cresterea eficientei calitatii si serviciilor.

Numdér elevi / profiluri - clasa a IX-a Liceu tehnologic
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Fig.5.23. Evolutia numdrului de elevi cl. a IX-a, liceu tehnologic, pe
profiluri

(Sursa: ISJ Suceava)

5.7.2. Analiza ofertei curente (pentru anul scolar 2022-2023)
Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buni orientare a ofertei de pregatire.
Din analiza distributiei pe filiere, se constatd o nerealizare a cifrelor planificate pentru
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invatamantul liceal (zi, de stat, masd) cu 0,08% (filiera teoreticd: +2,31%, filiera tehnologica: -
2,88%, filiera vocationald: +3,52%) si nerealizarea cifrelor planificate pentru invataméantul dual si
profesional (de stat, masd) cu 26,14%, procentele fiind calculate la numéirul de elevi (total
nerealizare 6,35%).

Distributia planului de gcolarizare propus pe filiere | Distribuia planului de gcolarizare realizat pe filiere in
pentru anul gcolar 2022-2023 | anul scolar 2022-2023

ticeu - filier

%
| vc}glh‘f{m e NS
| =

Fig.5.24. Dfstﬁbﬁ;‘id ];lanului de scolarizare propus si
realizat

pentru anul scolar 2022-2023 (Sursa 1SJ Suceava)

Din fig.5.25. se observd o nerealizare importantd a claselor propuse la domeniile:
Agricultura, Constructii, instalatii si lucrdri publice, Fabricarea produselor din lemn, Electric,
Industrie textild si pieldrie etc. desi sunt domenii importante in economia judetului Suceava.

Trebuie remarcat faptul ci exista pierderi importante la tranzitia de la clasa a VIII-a la clasa a
IX-a, iar cifrele planificate pentru clasa a IX-a trebuie sa fie egale cu numarul prognozat de absolventi
ai clasei a VIII-a din luna iunie, conform aplicatiei SIIIR. Aceste pierderi au valori cuprinse intre 4-
7% si se reflectd de reguld, in cifrele de scolarizare de la invatdmantul profesional si invatamantul
dual.

Planul de scotarizare propus pentru invitdméntul profesional si | Planul de scolarizare realizat pentru inva
Tnvsaméntul dual, anul scolar 2022-2023 Tnvatamantul dual, anul scolar 2022-2023

Fig.5.25. Distributia planului de scolarizare propus si realizat pentru anul scolar 2022-
2023, invatamant profesional si invatamdnt dual, pe domenii profesionale - invatdmdnt de
masa (Sursa 1SJ Suceava)

Evolutia ofertei scolare (%) in perioada 2010-2021 Tab. 5.6.
Liceu - Filiera favatimAnt profesional
Nr. Anul scolar teoretica si Liceu - Filiera tehnologica nval aman dp r(l) esion
crt. ’ vocationald 31 ¢Ua
Planificat | Realizat Planificat Realizat Planificat | Realizat
1 2010-2011 | 46,93% 46,9% 53,07% 53,1%
2 2011-2012 | 46,25% 48,3% 53,75% 51,7%
3. 2012-2013 | 48,19% 48,7% 51,81% 51,3%
4. 2013-2014 | 44,81% 49,7% 55,19% 50,3%
5 2014-2015 | 45,29% 49,97% 38,77% 35,04% 15,94% 14,99%
6. | 20152016 | 44,41% | 47,64% 37,41% 36,41% 18,18% 15,95%
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7. | 20162017 | 45,98% | 49,46% 38,69% 35,98% 15,33% 14,56%
8. | 20172018 | 45,17% | 46,73% 33,21% 33,79% 21,62% 19,48%
9. | 2018-2019 | 39,38% | 42.25% 35,14% 35,81% 25,48% 21,94%
10. | 2019-2020 | 39,34% | 42,19% 29,51% 30,99% 31,15% 26,82%
11. | 20202021 | 39.87% | 42,92% 32,30% 34,17% 27,83% 22,91%
12. | 2021-2022 | 40,75% | 44,07% 33,92% 34,99% 25,33% 20,94%
13. | 2022-2023 | 39,99% | 43,72% 36,19% 37,50% 23,82% 18,78%

5.7.3. Planul de scolarizare pentru anul scolar 2022-2023 (Liceu tehnologic, invdtidmdnt

Luind in considerare ca 18,78% din planul realizat la clasa a [X-a este reprezentat de
invatdamantul profesional si invatdmantul dual, putem aprecia ca 56,28% din totalul elevilor din clasa
a IX-a se afld in Invatamantul profesional si tehnic.

profesional §i invdtamant dual — invdtdmadnt de masd si special).
Analiza planului de scolarizare realizat — Liceu tehnologic (zi, de stat, masa, special) in anul scolar

2022-2023 Tab. 5.7.
Plan .
Existent propus Reallzlat
dasfl a LX- p;z::iu ;cl:)lll;r Ponder
Domeniul pregitirii de bazi a’zz(l,;lc_eu scolar 2022-2023 ISR
anan 2022- clalX-a realizat
8 5| 2| 3| 2| B| %
5| 8| §| 3| 5| O
= g = g g g
Filiera tehnologica, total, din care: 73,00| 1744 | 100,0 | 2400 | 98,00| 2326| 96,92%
Profil tehnic, total, din care: 27,00 625 | 36,50/ 876 | 34,50| 815 93,04%
fabricarea produselor din lemn 1,00 | 27 1,00 | 24 1,00 | 23 95,83%
electronica automatizari 3,00 72 4,00 | 96 3,50 | 81 84,38%
productie media 0,00 0 0,00 0 0,00 0
constructii instalatii si lucrari publice 1,50 | 35 3,50 | 84 2,50 | 64 76,19%
mecanici 12,50| 281 | 14,50| 348 | 14,50| 335 96,26%
electric 2,00 | 48 450 | 108 | 4,00 | 98 90,74%
industrie textila si pielarie 6,00 | 137 | 7,00 | 168 | 7,00 | 163 97,02%
materiale de constructii 0,00 0 0,00 0 0,00 0
electromecanica 1,00 | 25 2,00 | 48 2,00 [ 51 106,25%
chimie industriald 0,00 0 0,00 0 0,00 0
tehnici poligrafice 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Profil servicii, total, din care: 31,50 782 | 42,50 1020| 42,00 1027 | 100,69
turism si alimentatie 16,001 392 | 21,00 504 | 20,50 487 96,63%
economic 12,50| 314 | 18,50| 444 | 18,50| 464 | 104,50%
comert 3,00 | 76 3,00 72 3,00 | 76 105,56%
estetica si igiena corpului omenesc 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Profil R.N.P.M., total, din care: 14,50| 337 | 21.00| 504 | 21,50| 484 96,03%
agricultura 2,00 | 47 3,00 72 3,00 | 66 91,67%
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silviculturda 3,00 | 63 4,50 | 108 | 5,00 | 109 | 100,93%
protectia mediului 450 103 | 6,00 | 144 | 6,00 | 124 86,11%
industrie alimentara 500 124 | 750 | 180 | 7,50 | 185 102,78%
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Concluzii din analiza ofertei TVET

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de:

O acoperirea rationald a nevoilor de calificare 1n teritoriu;

0 ajustarea tintelor PLAI pentru oferta educationald, pe profiluri si domenii profesionale
in acord cu investitiile din ultimii ani si aportul diferitelor ramuri ale economiei la Produsul Intern
Brut;

00 utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si
calitatii serviciilor;

O cresterea interesului liceelor tehnologice de a-si diversifica oferta cétre nivelul 5 (scoald
absolventii care nu promoveazd examenul de bacalaureat;

O asigurarea solutiilor celor mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continudrii
studiilor, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni).

5.7.4. Oferta scolilor din IPT pentru formarea adulfilor (anexa 11)

Garantarea unei educatii de calitate $i promovarea oportunitétilor de invéatare de-a lungul vietii
pentru tofi, reprezinta si pentru invatimantul roménesc ca §i pentru toate sistemele de invatimént din
Europa, un deziderat important, generat de Agenda 2030 pentru dezvoltare durabili.

Scolile IPT, reprezinta cadrul ideal pentru derularea programelor de formare a adultilor, mediul
propice pentru derularea atit a pregatirii teoretice, cat mai ales a pregétirii practice. Judetul Suceava
s-a remarcat printr-un numér mare de programe autorizate de citre CNFPA (16 programe autorizate)
si derulate in scolile IPT, 23% dintre acestea fiind autorizate pentru formarea adultilor.

Din pécate, legislativul si concurenta, au facut ca majoritatea cursurilor de formare si fie
derulate prin ONG-uri, SRL-uri, institutii publice etc.

In anul 2006 a fost infiintata Asociatia Scolari Suceveani pentru Educatie si Dezvoltare
(ASSED) Suceava care este organizatie nonguvernamentald cu personalitate juridici. Membrii
fondatori sunt reprezentantii din 23 de scoli cu invitimant profesional si tehnic din judet. In prezent
organizatia are ca membri asociati In nume colectiv elevii si cadrele didactice din 23 de unitati scolare
cu invatdmant profesional si tehnic.

Misiunea ASSED este de a oferi:

O Servicii de informare, consiliere si orientare de inalta calitate;

O Servicii de formare profesionald prin cursuri de calificare/perfectionare/specializare/initiere pe
baza SO/SPP si corelate cu cerintele pietei muncii din Roménia si din UE desfisurate de
profesionisti;

O Servicii de evaluare a competentelor obtinute non-formal si informal, la cererea angajatorilor
sau persoanelor fizice;

O  Activitati culturale si de petrecere a timpului liber, Imbinate cu activitatile de voluntariat care vor
promova spiritul civic, valorile culturale nationale, valorile europene, drepturile si libertitile
cetatenilor.

Baza tuturor activitdtilor va fi parteneriatul cu factorii interesati in promovarea educatiei,
valorilor si identitatii nationale. In anul 2012 a fost autorizat Centrul de formare profesionala din cadrul
ASSED, fiind organizate diverse programe de formare profesionali a adultilor.

Prin programe de calificare autorizate pe calificérile — dulgher-tamplar-parchetar, tdmplar
universal, mecanic auto, asfaltator, fasonator mecanic, lucrdtor in comert, au fost calificate un
numar de 189 de persoane iar prin programul de specializare formator au fost formate un numar de
132 de persoane.
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Proiectele implementate sau aflate in implementare sunt urmitoarele:
Partener in proiectul cu titlul ,,Transparenti si calitate in administratia publici prin social
media”. Voluntarii proiectului, cadre didactice de la Colegiul Tehnic ,,PETRU MUSAT” Suceava
(prof. Daniela Simion, prof. Stefania Macovei, prof. Valentina Filip, prof. Corina Hrimiuc, prof.
Maria Teodoreanu, bibliotecar Oana Motrici), au participat la activititi de formare si au elaborat
materialele necesare deruldrii campaniei desfasurate in perioada 3-13 decembrie ,,Ura este viciul
sufletelor meschine”.

Implementarea proiectului ERASMUS+ educatia adultilor ,,Dezvoltare durabili prin educatie
permanenta si voluntariat”-Contract nr. [2014 — 1- RO01-K104-000605]. Un numir de 12
persoane formatori in programele de formare adulti si-au Imbunititit competentele prin
mobilitati externe, valoarea proiectului fiind de 25140 euro, coordonator de proiect Maria
TEODOREANU.

Implementarea proiectului ERASMUS+ cu titlul: Cooperare europeani pentru imbunititirea
competentelor profesionale tehnice la elevi, in proiectarea asistati de calculator - 2D/3D
CAD- Contractul de finantare [2014-1-RO01-KA102-000691]. Un numir de 30 de elevi din scoli
membre ASSED au beneficiat de programe de formare prin mobilitati in Germania. Valoarea
proiectului a fost de 57940 euro, coordonator de proiect Olguta POPA.

Implementarea unui proiect ERASMUS+ VET cu titlul ,,+ ElectroEurocompetente
profesionale la elevi, prin Erasmus+, Contract de finantare, 2018-1-RO01-KA102-047652,
elaborat si implementat de catre ASSED, Suceava, in calitate de coordonator consortiu, in
PROGRAMUL ERASMUS+,Mobilititi de formare profesionalid VET”, Un numir de 30 de elevi
din scoli membre ASSED au beneficiat de programe de formare prin mobilitati in Spania. Valoarea
proiectului este de 68820 euro, coordonator de proiect Olguta POPA.
Implementarea proiectului INSTRUIRE EUROPEANA PENTRU INCLUZIUNE SOCIALA,
Contract de finantare, 2019-1-RO01-KA104-062738. Un numir de 10, persoane formatori in
programele de formare adulti si-au imbunatatit competentele prin mobilititi externe, valoarea
proiectului fiind de 25550 euro, coordonator de proiect Delia IRIMIA.

Implementarea proiectului EDURIGHTS4GIRLS - ,Acces egal la educatie”, contract
RO2020/ACF_AS5_MM_03 Proiect finantat de Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin Granturile
SEE 2014-2021. ASSED Suceava este partener in acest proiect alaturi de ISJ Neamt, aplicant,
Asociatia GO-AHEAD. Scopul proiectului constd in cresterea capacititii, nivelului de
constientizare i aplicare a drepturilor omului, in special a celor legate de problematica de gen si
accesul/dreptul la educatie prin masuri specifice de dezvoltare personald, consiliere, terapie de care
beneficiaza cel putin 480 eleve si 210 cadre didactice din 14 unititi de invatimant din judetele
Neamt si Suceava, precum si actiuni extinse de constientizare, monitorizare, advocacy, de care
beneficiazd peste 2000 de persoane-elevi, parinti, profesori, actori din comunititile vizate.

Ca partener (P2) ASSED va participa la urmatoarele activititi din cadrul proiectului:

va incheia acorduri de colaborare cu cele 7 unitati de invatimant din care va fi selectat grupul
finta;

va participa la Conferinta de deschidere a proiectului, organizati de ISJ Neamt;

va coordona §i monitoriza selectia si implicarea in activititi a beneficiarilor (elevi, profesori,
parinti, directori, alti actori din comunitatile locald) din 7 unititi de invitimant, membri ai
asociatiei, si anume Colegiul Tehnic “Petru Musat”, Suceava; Colegiul Economic “Dimitrie
Cantemir”, Suceava; Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard, Suceava; Colegiul “Alexandru cel
Bun”, Gura Humorului; Colegiul Silvic “Bucovina”, Cdmpulung Moldovenesc; Liceul Tehnologic
“Oltea Doamna”, Dolhasca, Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor, Dorna Candrenilor, precum
si indeplinirea indicatorilor si rezultatelor corespunzitoare proiectului;

va realiza consilierea grupului tintd, format din 240 de eleve, si va intocmi planuri de dezvoltare
individuala;

se va implica in activitatea de cercetare si va sustine promotorul proiectului in elaborarea
studiului si a raportului pe problematica discriminarii de gen in judetul Suceava, capacitand cele
7 unitdfi de Invatdmant in demersurile de educare, prevenire si gestionare a acestor cazuri;

va concepe si derula campanii de constientizare la nivelul judetului Suceava;

va organiza conferinta de final a proiectului.

In cadrul activitatilor culturale se inscrie - Organizarea Simpozionului National cu tema
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»Valori Nationale in creatia Mitropolitului Bartolomeu Anania” 9 editii consecutive.

5.7.5. Retele scolare

Unitatile scolare IPT, pe zone ocupationale ale judetului Suceava, sunt repartizate astfel:

Zona ocupationala 1 — Suceava

. Colegiul Tehnic ,,Alexandru Ioan Cuza” Suceava

2. Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” Suceava

3. Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Suceava

4. Colegiul Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava

5. Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

6. Liceul Tehnologic ,,Nicanor Morosan” Partestii de Jos
7

8

9

—

. Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare” Cajvana
. Liceul Tehnologic ,,Mihai Eminescu” Dumbriveni
. Scoala Postliceala Sanitara Suceava
10. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Suceava
11. Scoala Postliceala Sanitard Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant” Suceava
12. Scoala Postliceala FEG Education Suceava
13. Liceul Tehnologic ,,Virgil Madgearu” Suceava
14. Liceul Natanael Suceava
Zona ocupationala 2 — Filticeni
15. Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni
16. Colegiul Tehnic ,,Mihai Bacescu” Falticeni
17. Liceul Tehnologic ,,Jorgu Virnav Liteanu” Liteni
18. Liceul Tehnologic ,,0Oltea Doamna” Dolhasca
19. Centrul de Studii European Falticeni
20. Scoala Postliceala FEG Education Falticeni
Zona ocupationala 3 — Vatra Dornei
21. Liceul Tehnologic ,,Vasile Deac” Vatra Dornei
22. Liceul Tehnologic ,,Nicolai Nanu” Brosteni
23. Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor
24. Scoala Postliceala Sanitara ,, Tara de Sus” Vatra Dornei
Zona ocupationali 4 — Cimpulung Moldovenesc
25. Liceul Tehnologic Nr. 1 Campulung Moldovenesc
26. Colegiul Silvic ,,Bucovina” Campulung Moldovenesc
27. Scoala Profesionala Specialda Campulung Moldovenesc
28. Liceul Tehnologic ,,Vasile Cocea” Moldovita
29. Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant - Bucovina” CAmpulung Moldovenesc
Zona ocupationala 5 — Gura Humorului
30. Colegiul ,,Alexandru cel Bun” Gura Humorului
31. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Sf. Andrei” Gura Humorului
Zona ocupationala 6 — Radauti
32. Colegiul Tehnic ,,Latcu Voda” Siret
33. Colegiul Tehnic Radauti
34. Colegiul ,,Andronic Motrescu” Radauti
35. Liceul Tehnologic ,,Jon Nistor” Vicovu de Sus
36. Liceul Tehnologic ,,Tomsa Voda” Solca
37. Liceul Tehnologic ,,Vasile Gherasim” Marginea
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38. Liceul Tehnologic Special Bivolarie
39. Scoala Postliceala Sanitara Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant” Radauti

TOTAL UNITATI iPT: 39 (30 unitéti IPT invitdmant de stat, 9 unititi IPT invatamant
particular)
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Fig. 5.26. Distributia unitatilor IPT in judetul Suceava

Din cele 30 unitati de invatdmant profesional si tehnic de stat existente in judet, 11 au fost
asistate prin programe Phare TVET in perioada 2001- 2007. Unitétile care nu au beneficiat de programe
de modemizare IPT beneficiazd de asistentd prin crearea unor retele cu scopul schimbului de
bune practici, consolidarii si diseminarii achizitiilor din program, in mod prioritar in ceea ce priveste
asigurarea calitdtii, Invatarea centratd pe elev, abordarea metodologica specificd elevilor cu cerinte
educative speciale (CES), dezvoltarea parteneriatului social si lucrul cu intreprinderile, coordonare in
planificarea ofertei de scolarizare. (vezi anexa 12). Este necesard conmsolidarea acestor refele, si,
totodatd, asumarea de cétre scolile Phare TVET a unui rol activ in inifierea unor noi refele pentru
implicarea tuturor scolilor din IPT. Constituirea retelelor a avut ca si criterii de arondare: domeniul
profesional si zona ocupationald.

In cadrul acestor retele s-au realizat diferite activitati educationale cu elevii si cadrele
didactice, schimb de bune practici, dezvoltarea curriculum-ului etc.

5.7.6. Parteneriatul cu intreprinderile

Un parteneriat activ si eficient - indeosebi in ceea ce priveste practica elevilor, orientarea
carierei, evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei, elaborarea
curriculumului 1n dezvoltare locald (CDL), contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi, formarea adultilor etc. - reprezintd o conditie obligatorie pentru un
invatdmant profesional si tehnic de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor.

Toate unitatile IPT au elaborat curriculumul in dezvoltare local prin consultarea operatorilor
economici partenri.

Informatiile si evaludrile din sistemul de educatie si formare profesionald evidentiazi un grad
diferit de dezvoltare a parteneriatului cu operatorii economici, in functie de managementul scolii,
interesul operatorilor economici si conditiile locale. In timp ce in unele scoli parteneriatul cu
intreprinderile se limiteaza la asigurarea, de multe ori conjuncturali si limitati, a unor locuri de practica
pentru elevi, In altele se poate vorbi de o diversitate a relatiilor de parteneriat (din punct de vedere al
numdrului operatorilor economici implicati §i al obiectivelor asumate de parteneri). Numarul de
parteneri ai scolilor IPT este variabil, depinzand de locatie, varietatea domeniilor de pregatire, numarul
elevilor etc. Printre parteneri sunt In primul rdnd operatorii economici, dar si multe institutii si
ONG-uri.
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Numaérul de parteneriate a crescut in ultimii ani scolari ca urmare a infiintarii Invatamantului

profesional si invatdmantului dual, dupi clasa a VIII-a, in 30 de unititi din reteaua iPT.

Anexa 13 prezintd situatia relatiilor de parteneriat intre unititi scolare IPT si operatori
economici locali. Din analiza datelor se constatd c& la nivel judetean, numarul partenerilor este
semnificativ mai mare decat cel al furnizorilor de formare (al unitatilor scolare IPT).

5.8. PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA iPT JUDETEAN

Concluzii

| Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

Desprinse din contextul
european de politici in
educatie si  formare
profesionala

Masuri adecvate vizdnd: cresterea sanselor de ocupare a
absolventilor,  dezvoltarea  competentelor  antreprenoriale, cresterea
adaptabilitétii fortei de munca si promovarea sanselor egale pentru participare
la piata muncii.

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionali: informatii  de
bazi pentru planificarea carierei (informatii referitoare la parcursurile
educationale si de formare, oportunitati de angajare).

Cresterea atractivitatii ofertei si calitétii programelor de formare profesionala:
conform proiectiilor, cca. 50% din totalul locurilor de munca din 2025 vor fi

pentru calificéri de nivel mediu.

Desprinse din asumarea

contributiei ~ IPT  pentru
indeplinirea politicilor
educationale  europene -
Agenda europeana 2020-

2030

Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea

muncii, in special prin implicarea partenerilor sociali in planificarea
ofertei de educatie si formare profesionald. Implementarea Cadrului European
al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor corelat cu EQF.
Asigurarea dobandirii §i recunoasterii, prin invatamantul profesional, liceal,
postliceal si prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formald sau
informald, a competentelor necesare integrarii pe piata muncii/continuarii
studiilor.

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care

sd asigure competente-cheie.

Desprinse din contextul
educational

Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica),

a 1invatdmantului profesional. invatamantului dual si
invatdmantului postliceal.

Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin
implementarea si diversificarea programelor in domeniu.

Desprinse din contextual
demografic

Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung

trebuie sd {ind cont de implicatiile severe ale scaderii demografice,
indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu fenomenul de imbitrinire
demografica.

Masuri compensatorii pentru scdderile demografice prin cresterea ratei de
cuprindere, prevenirea abandonului si oferte de formare profesionald pentru
adulti.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

Raportul numar elevi/numar
norme didactice

Masuri de optimizare a ofertei si a gestionarii resurselor, inclusiv
prin colaborarea in cadrul unor retele de scoli.
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Resursele umane din IPT

Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic
din IPT trebuie si vizeze:
- competentele metodice;
- actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile
tehnologii si schimbdrile organizationale din mediul economic;
- competentele digitale, pentru utilizarea la cel mai ridicat nivel in domeniul
educatiei si formarii a sistemelor de educatie si formare digital3;
- competente aferente noilor calificdri cerute pe piata muncii. Reducerile

~

prognozate pentru populatia ocupatd in Invatimént cauzate de reducerea
previzionatd pentru populatia scolard obliga la identificarea si planificarea unor
masuri adecvate (mobilitate in cadrul sistemului, reconversie
profesionala, si masuri compensatorii ca de exemplu prevenirea

abandonului si oferte de formare profesionald pentru adulti etc.).

Resursele materiale si
conditiile de invatare

Identificarea unitatilor scolare viabile ce necesitd dezvoltarea
infrastructurii si a dotarilor la nivel regional si local.

Necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii, o
planificare strategicd a interventiilor la nivel de judet si regiune, aprobate de
structurile parteneriale locale si regionale.

Necesitatea unor programe de dotare cu echipamente didactice pentru pregatirea
de specialitate.

Infiintarea consortiilor scolare.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORI DE PROCES

Mecanismele decizionale si
descentralizarea functionala
in TVET

Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului
partenerilor sociali in planificarea ofertei si antrenarea sporitd a acestora in
procesele decizionale inclusiv accesarea finantarilor. Antrenarea operatorilor
economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT.

Promovarea retelelor de colaborare intre scoli.

Asigurarea calitatii in IPT

Autorizarea de functionare provizorie si acreditarea scolilor IPT
pentru noi calificéri solicitate de piata muncii.

Serviciile de orientare si
consiliere

Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si

a calitatii serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numarul de
ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati
pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregatire.

Adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator calitativ de
evaluare a activitdtii serviciilor de orientare si consiliere cu privire
la fundamentarea acestora pe informatiile relevante de pe piata regionala-
locala a fortei de munca.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE

Rata netd de cuprindere in

Masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din

educatie grupele de varsta 15-18, 19-23 si cei proveniti din mediul rural. Cresterea
Gradul de cuprindere in gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere
educatie pentru categoriile expuse riscului.

Rata abandonului scolar, pe
niveluri de educatie ISCED

Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar in
special in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele
afectate de migrarea populatiei etc.

43



Rata de absolvire, rata de
succes, rata de tranzitie in
invatdimantul  liceal  si
profesional

Masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural,
categorii dezavantajate), serviciile de orientare si consiliere.

Rata de parasire timpurie a
sistemului de educatie

Programe pentru diminuarea §i prevenirea pardsirii timpurii a
sistemului educational.

Procentul elevilor cu nivel

scazut al competentelor de
citire/lectura (PISA)
Ponderea  populatiei
varste cuprinse intre 20-24
de ani care au absolvit cel
putin Invatdmantul secundar

infarine

cu

Promovarea Invatarii centrate pe elev, urmarirea si incurajarea
progresului individual.

Programe remediale pentru elevii cu dificultdti de invéatare (in
special cei din categorii defavorizate).

Incurajarea participarii tinerilor la o forma de educatie astfel incat
ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au absolvit
cel putin invatdmantul secundar inferior si fie apropiatd de ponderea
din 1TE

Rata de participare 1n Implicarea scolilor din IPT pentru reducerea diferentelor privind
formarea continud a rata de participare la educatia pe tot parcursul vietii dintre
populatiei adulte Romania si UE.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Impactul sistemului de
invatdmant profesional si

tehnic asupra ratei
somajului
Rata de  insertie a

absolventilor la 6 luni de la
absolvire, pe niveluri de
educatie

Gradul de a
competentelor dobandite de
absolventi la locul de

utilizare

Oferta educationala adaptata cererii de pe piata muncii.
Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a
absolventilor prin:

0 colaborarea intre AJOFM si ISJ in vederea compatibilizarii
bazelor de date din somaj cu noile trasee si finalitéti ale sistemului
de educatie si formare profesionala.

0 realizarea de protocoale de colaborare AJOFM - ISJ pentru
monitorizarea insertiei absolventilor

0 monitorizarea administrativd a
parteneriatul AJOFM - ISJ
Sondaje periodice in rdndul absolventilor si angajatorilor vizand insertia
profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile
privind finalitdtile sistemului de educatie si formare

insertiei absolventilor prin

munca profesionala:

0 sondaje proprii efectuate direct de catre scoli;

0 sondaje reprezentative pentru reteaua scolard la nivel local /

regional prin intermediul unor organizatii / institutii specializate.

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI SCOLILOR IPT
Evolutia planurilor de Adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii prin proiectarea
scolarizare adecvati a planurilor de scolarizare pe domenii/profile si calificari
Analiza ofertei curente | in perspective 2026.

Tinte pe termen mediu pe
domenii de pregatire Oferta
scolilor din IPT pentru

formarea adultilor
Parteneriatul cu
intreprinderile

Acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu.

Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de
calificdri pentru care poate opta elevul In zona.

Utilizarea optimd a resurselor materiale $i umane cu impact in
cresterea eficientei si calitatii serviciilor.

O mai buni colaborarea a scolilor IPT cu operatorii economici din
domeniu 1n cadrul parteneriatelor.
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2.9. Analiza mediului intern

Liceul Tehnologic ”Nicolai Nanu” Brosteni -functioneaza ca unitate cu personalitate
juridica,avand ca structurii:

- Scoala Primara Darmoxa;

-G.P.P.Brosteni;

-G.P.N. Brosteni;

-G.P.N. Holda;

-Scoala Gimnaziala ,,Jon Teodorescu”,Cotargasi;
-G.P.N. nr.1Cotirgasi;

-G.P.N. nr.2 Cotirgasi;

Niveluri de invitimaint existente in unitate: prescolar, primar, gimnazial, liceal ruta directi zi

Liceul Tehnologic “Nicolai Nanu” Brosteni se remarca prin deschiderea de care di dovada fati de
comunitate, rdspunderea la cerintele momentului in ceea ce priveste specializirile studiate la toate
nivelurile de studiu: prescolari, invatamant primar, gimnaziu, liceu (zi ).

Managementul educational al institutiei este coordonat/monitorizat de echipa de manageri formata
din: director, prof. Ilisescu Rodica si director adjunct, prof. Danci Angela. Alituri de echipa managerial3,
comisiile cu caracter permanent, temporar si ocazional, prin membrii si responsabilii lor contribuie la buna
implementare a activitatilor instructiv-educative din unitate.

Politica educationala pentru invatamantul prescolar este centrata pe copil, pe dezvoltarea unor capacititi si
competente comune si specifice, care si conduci la adaptarea si integrarea cu succes a prescolarilor in mediul scolar,
tindndu-se cont pe particularitatile individuale si de vArsta , cét si de ritmul propriu de dezvoltare.

Atat baza materiald, cat si conditiile de munci i pregitire a personalului angajat, conditiile igienico-sanitare,
Au fost mult imbunatatite, ceea ce a dus la performante in activitatea gridinitei.

Liceul Tehnologic *Nicolai Nanu” Brosteni functioneaza cu urmitoarele filiere educationale:
tehnologic, profil servicii, teoretica profil real specializarea matematica-informatica Forme de
invatamant: zi,

Totalul elevilor care invata la gradinita, scoala gimnaziala si, liceu in anul scolar 2023-2024 este
de 612 prescolari si elevi.

Liceul Tehnologic “Nicolai Nanu” Brosteni elevii sunt pregatiti in invitdmantul liceal filiera
teoretica — matematica-informatica si filiera tehnologica profil Servicii invatamant profesional calificarea
lucrator hotelier

2.10.CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,cooperare,
munca
in echipa, respect reciproc, atasament fatad de elevi, respect pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Cu toate acestea , pot fi intdlnite si unele
cazuri de individualism, intelectualism, rutina, conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern, care cuprinde norme privind atit activitatea
elevilor, cét si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, se poate spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare a membrilor institufiei scolare,un climat stimulativ care oferi
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si sprijin reciproc.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

3. ANALIZA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV DESFASURAT IN ANUL SCOLAR
2022-2023

3.1.EVALUAREA ACTIVITATILOR EDUCATIVE



Liceul Tehnologic ”Nicolai Nanu” Brosteni Planul de Actiune al scolii

Orice evaluare trebuie sa aiba in vedere modul de realizare a obiectivelor propuse prin documentele
de planificare a activitétii. Din acest motiv vom avea in vedere In cele ce urmeaza principalele activititi
realizate, modalitatile de indeplinire a obiectivelor educative si perspectivele de ameliorare in anul scolar
2023-2024

Activitati privind legitura cu familia
- S-au constituit comitetele de parinti pe clasa si s-a realizat o buna colaborare cu familiile elevilor
- Au avut loc si activitdti de consiliere psihopedagogica a unor périnti (mai ales in cazul elevilor cu
probleme de adaptare la regulamentul scolar) care s-au realizat prin discutii individuale ale dirigintilor si
conducerii scolii cu périntii precum si prin implicarea psihologului scolar desemnat de CJRAE Suceava.

Consilierea si orientarea oferita elevilor

- S-au organizat cursuri de formare a profesorilor in domeniul consilierii §i orientarii scolare

- Obiectivul principal al scolii este colaborarea cu un psiholog care sd asigure dezvoltarea activitatii de
consiliere si sd sprijine profesorii diriginti 1n tratarea diferentiata a elevilor cu nevoi speciale

- Existenta unui numarul redus de périnti care mentin o legiturad permanenti cu scoala.

Activitati educative cu elevii
- Orele de consiliere, desfasurate conform planificarilor calendaristice intocmite de dirigini, de cele mai
multe ori la sugestiile elevilor, au avut ca teme : dezbaterea regulamentului scolar,teme de educatie rutiers,
ecologicd, civicd, sanitard si protectia consumatorului, etc.
- Prin planificarea activitatilor educative semestriale prof. diriginti au avut in vedere toate componentele
acestel activitati:

sge g

Pentru activitatea educativa In anul scolar 2023-2024 vor fi luate In considerare urmétoarele aspecte.
- Intocmirea mai atentd a documentelor de lucru ale prof. diriginti si corelarea temelor propuse cu cerintele
clasei de elevi.
- Utilizarea unor strategii didactice in cadrul orelor de dirigentie astfel incat elevul sd se poata exprima, sa
fie ascultat si indrumat eficient.
-Implicarea tuturor dirigintilor si a conducerii scolii in activititi educative extrascolare
(concursuri,excursii,etc) astfel incat aceste activitati sa poata fi valorificate din punct de vedere educativ.
- Atragerea Intr-o mai mare masura a parintilor In vederea realizérii unui parteneriat real Scoald — Familie

3.1.ACTIVITATI LA NIVELUL MANAGEMENTULUI UNITATII SCOLARE

L. Activitati la nivel de curriculum si metodologie didactica
-elaborarea planului managerial propriu privind activitatea educativa scolara si extragcolara
-fundamentarea planului de scolarizare in concordanta cu cerintele pietei muncii
-realizarea materialelor de analizd a activitatilor pe compartimente si pe institutie pentru anul scolar
precedent
-actualizarea Planului de Actiune al Scolii pentru perioada 2022-2026 pe baza PRAI si PLAI 2023 -2027
-organizarea Consiliului profesoral
-organizarea activitdtilor catedrelor/comisiilor metodice si elaborarea unor programe de activitate
subordonate planului de actiune al scolii
-organizarea activitatii comisiei dirigintilor, stabilirea comitetelor de parinti si a Consiliului reprezentativ
al périntilor
-organizarea activitatii compartimentului contabilitate-administratie
-elaborarea propunerilor pentru planificarea activitifilor tematice ale Consiliului de Administratie in
domeniul activitétilor educative.

Calificari si curriculum
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Liceul Tehnologic ”Nicolai Nanu” Brosteni Planul de Actiune al scolii

Liceul Tehnologic ,,Nicolai Nanu” Brosteni scolarizeazi elevi la toate nivelurile existente in
invatamantul obligatoriu.. Prin filiera tehnologica asigura prin profilul servicii specializarea tehnician in
turism.

intocmirea C.D.L.-urilor s-a realizat in parteneriat cu agentii economici si In urma consultarii
périntilor si elevilor, respectdnd indicatiile Ministerului Educatiei (planurile-cadru, numarul de ore
prevazute, obiectivele de referinta si activitatile de Invéatare) reusind sa oferim o paletd de pachete optionale
interesanta si in concordanta cu cerintele de pe piata muncii.

Curriculum elaborat in scoald face posibild manifestarea creativitatii profesorului, motivandu-1 sa-
si conceapd nu numai strategii didactice proprii ci si obiectivele si continuturile avind in vedere contextul
local, cerinta pietii muncii, colaborarea cu agentii economici locali astfel incét beneficiarii directi-elevii sa
aiba posibilitatea de a opta pentru un curs potrivit aptitudinilor lor. In fiecare an cadrele didactice propun
C.D.S. s5i C.D.L. elevilor iar in functie de optiunile acestora, optionalele devin viabile prin aprobarea lor de
catre Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava.

Analizdnd datele din PRAI si PLAI s-a constatat ca In zona Brosteni exista o tenta de dezvoltare a
turismului, orientarea unitatii noastre este de a promova noi calificari in domeniul serviciilor (invatimant
liceal forma de zi - specializarea tehnician in turism).

II. Activitati la nivel extracurricular
-avizarea programului activitatilor educative scolare si extrascolare
-asigurarea cadrului institutional pentru implementarea programelor/proiectelor cultural- artistice,
stiintifice, ecologice,sportiv-turistice, de educatie civica si de promovare a sanatatii
-promovarea programelor de implicare a elevilor scolii in viata comunitétii si a mediului economic

III Managementul resurselor materiale si financiare
-elaborarea proiectului de buget propriu
-monitorizarea modului de incasare a veniturilor
-identificarea si accesarea surselor extrabugetare de finantare
-repartizarea bugetului primit conform legii, pe capitole si articole bugetare
-procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor conform prioritatilor
-evaluarea realizdrii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare
-Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar
-coordonarea activitatii comisiei de acordare a burselor

IV.Managementul resurselor umane:

-elaborarea, dupa consultarea responsabililor de catedre/comisii metodice, proiectelor de incadrare pe
discipline de Invatamant, urmarind respectarea principiului continuitatii si al performantei
-stabilirea/operationalizarea criteriilor de recrutare, utilizare si disponibilizare
-realizarea orientdrii vocationale a copiilor si tinerilor (colaborarea cu C.J.RAE Suceava., pentru realizarea
optiunilor elevilor dinclasele terminale)
-colaborarea cu cabinetele medicale ,cu institutiile de protectie civila
-incheierea-actualizarea contractelor de munca cu personalul didactic si cu cel nedidactic
-aprobarea concediului fara plata si a zilelor libere plétite, conform prevederilor legale si ale contractului
colectiv de munca, pentru intreg personalul, in conditiile asigurarii suplinirii activitatii acestora
-normarea §i utilizarea personalului din subordine, inclusiv 1n ceea ce priveste conducerea colectivelor de
copii si tineri (dirigentie/consiliere)
-realizarea figelor postului pentru personalul din subordine
-realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor
-realizarea procedurilor de disponibilizare (concediere si pensionare)
-evaluarea periodicd a personalului didactic si nedidactic din subordine
-Intocmirea documentelor legale privind managementul resurselor umane
-monitorizarea programelor de formare/dezvoltare personald a personalului din subordine
-participarea la programe de formare si autoformare continud in management educational si informarea la
zi in domeniu
-sprijinirea profesorilor debutanti in formarea lor ca diriginti
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Liceul Tehnologic ”"Nicolai Nanu” Brosteni Planul de Actiune al scolii

ANALIZA PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV - CONCLUZII-

Analizand oferta scolard si planul de scolarizare pentru anul scolar 2023-2024, se constatad cd in cadrul
unitdtii noastre se instruiesc prioritar elevii pentru practicarea unei meserii. Referindu-ne la anul scolar
2022-2023, din numarul total de 30 de clase si 7 grupe de gradinita, din care un numér de 3 clase (liceal )
sunt pe filiera teoretica iar 16 clase invatamant primar si 11 clase gimnazial.

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei comisii.
Echipele au evaluat activitatea i rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecérei comisii, intocmind un
raport. Analiza rapoartelor a condus la urmaétoarele:

Activitatea profesorului diriginte va fi centratd pe consiliere si orientare profesionala si pe stabilirea
dialogului cu familiile elevilor

Din asistentele efectuate la clasd cat si din discutiile cu cadrele didactice, cu elevii ,parintii si
reprezentantii agentilor economici unde se desfasoara practica elevilor, rezultd urmétoarele:

Elevii sunt implicati activ In procesul de predare — invatare in proportie de pana la 70%,55% din
cadrele didactice folosesc metode moderne de predare

Materialul didactic existent se utilizeaza in mod curent la ore
40% dintre cadrele didactice utilizeaza Invatarea centratd pe elev

Se constatd inertia unor cadre didactice in introducerea metodelor moderne de predare si evaluare a
competentelor elevilor

Se pune mare accent pe educatia informald, in defavoarea celei formale

Munca educativa a unora dintre diriginti este ineficienta,fapt datorat si slabei colaboréri cu familiile
elevilor,care sunt total dezinteresate de educatia copiilor lor

Circa 40% dintre elevii scolii sunt navetisti,iar rutele de naveta implicd un efort deosebit din partea
acestor elevi —situatie care conduce la acumularea unei oboseli cronice a elevilor si,implicit, la rezultate
slabe la invataturd si chiar la acuamularea unui numar foarte mare de absente,indeosebi in sezonul hibernal.

Materiale si resurse didactice

In ceea ce priveste materialele didactice din dotarea scolii, s-au constatat urmétoarele:

Materialul didactic de care dispune scoala, realizat prin autodotare si autofinantare, este utilizat, dar
este uzat moral.

Cele doud laboratoare de informatica, dotate cu 35 de calculatoare si server, conexiune internet, sunt
folosite intensiv, sunt deja depdsite moral si nu dispun de softuri necesare pentru modernizarea procesului
de invatare( specializarile mecatronicd, automatizari, procesare text-imagine).

Materialul didactic pentru stiinte - fizica, chimie, biologie este renovat dar nu are dotare materiala
corespunzatoare.

De asemenea, se remarcd eforturile cadrelor didactice si maistri instructori, pentru realizarea de
material didactic prin lucrari de absolvire ale elevilor.

Existd 5 videoproiectoare, care sunt utilizate curent in predare,

Biblioteca dispune de un calculator cu imprimantd, avand conexiune la internet i spatiu pentru
lectura

Birourile administrative sunt dotate cu calculatoare conectate la internet si imprimante-
multifunctionale

Corpul de cladire A este dotata cu un sistem de supraveghere video , atit interior,cét si exterior iar
corpul B cu sistem de alarma.

Cladirile unde se desfpsoara invitamntul prescolar nu dispun de autorizatie sanitara datorita
neindeplinirii conditiilor sanitare

Cladirea scolii gimnaziale are sistem de supraveghere video interior si exterior insa nu detine
autorizatie sanitara, lucrarile de reabilitare fiind sistate din lipsa fondurilor financiare, firma contractoare
intrand 1n faliment

Resurse umane:
Personal didactic: nr.cadre didactice: 50 din care cadre didactice calificate-100%
Numar cadre didactice titulare cu gradul I: 29
Personal didactic auxiliar:5 secretar sef, secretar, contabil sef, bibliotecar, administrator patrimoniu,
Personal muncitor: 18 (muncitori intretinere, paznic, fochisti ,Ingrijitori, bucitar, sofer)
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Resurse materiale:Numar spatii scolare- 31sali de clasd, laboratoare 4, laboratoare tehnologice 2, sala de
sport , biblioteca 2, 1 sald arhiva,

Material didactic: scoala este dotatd nesatisfacator cu material didactic modern

Echipamente si mijloace necesare comunicirii: 2 laboratoare de informaticd cu 25 de
calculatoare +server,conectate la internet, 3 calculatoare conectate la internet in sala profesorald, serviciile
secretariat ,contabilitate si bibliotecd conectate la internet, 5 table interactive cu videoproiectoare, 52
laptopuri prin proiectul ROSE
Copiatoare si multifunctionale: 5

Faxuri: 1
Resurse financiare

Finantérile scolii provin din mai multe surse: bugetul local, Ministerul Educatiei Nationale, donatii si
sponsorizéri ocazionale.

O crestere economicd se poate realiza numai printr-o retehnologizare care presupune noi competente
din partea angajatilor. Formarea initiala tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea
de noi competente de catre elevii din sistem, competente care sd le permita o integrare socio-profesionala
la nivel local, judetean, regional, national si european.

Principala noastrd preocupare este aceea de a crea oportunitatea studiului intr-un mediu propice
pentru toti absolventii de gimnaziu care trec pragul Liceului Tehnologic ,,Nicolai Nanu”, didndu-le sansa de
a se forma din punct de vedere profesional prin profilurile noastre, care au fost alese tocmai pentru a putea
integra intr-un timp scurt, dupa absolvire, un numar cit mai mare de tineri in viata activd a comunitatii.

O prioritate in acest sens o constituie pregatirea profesionald si perfectionarea continud prin diferite
forme de perfectionare: grade didactice, activitafi in cadrul catedrelor metodice, activitdti la nivelul
judetului in cadrul cercurilor pedagogice, activitati de perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic,
simpozioane la nivel interjudetean, etc. Un rol deosebit 1l au activitatile de formare si perfectionare
metodico-stiintificd a cadrelor didactice realizate in cadrul comisiilor si catedrelor metodice.

Dintre activitatile desfagurate enumeram doar cateva:
- proiectarea si desfdsurarea lectiilor prin respectarea principiilor didactice si prin imbinarea optima a
metodelor moderne si traditionale de invatare;
- organizarea, la nivelul comisiilor, a unor activitati de consiliere a profesorilor debutanti;
- pregatirea cu maximum de seriozitate si competenta a fiecarei secvente educationale;
- elaborarea unor programe analitice pentru materiile optionale;
- orientarea cadrelor didactice pentru a se perfectiona in domeniul prioritar conform dezvoltarii pietei
muncii, 1n functie de contextul economic local;

In anul scolar 2022-2023, in cadrul scolii noastre s-au instruit un numér de 633 elevi si prescolari,
iar in anul 20223-2024se vor instrui un numar de 612 elevi si prescolari.

In procesul instructiv-educativ in anul scolar 2023-2024 au fost implicati un numir de 50 cadre
didactice, 5 personal didactic auxiliar i 18 personal nedidactic.

Informatii de tip calitativ:

e Mediul de provenientd al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu si scazut

e C(alitatea personalului didactic: calificat 100%

e Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare
Calitatea managementului scolar: echipa manageriala-cadre didactice abilitate prin cursuri de
perfectionare in domeniul managementului educational, care a initiat si dezvoltat relatii de
parteneriat cu scoli si institutii din tard, precum si cu comunitatea locala.

4. ANALIZA PEST A MEDIULUI INTERN SI EXTERN

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:
0 permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru ~ compartimentele
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deficitare ;

-nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.

b) Activitatea partidelor politice

- toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sd continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului ;

- lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.

- stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

c) Activitatea de lobby

- parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-
educative.

- cadrele didactice colaboreaza cu firmele si agentii economici prezentand principalele realizari in
activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi, rata frecventei si rezultatele scolare.

B. Factori economici
a) Activitatea economica

Pana in anul 1989 localitatea Brosteni a avut o economie reprezentata in principal de industria miniera
, prelucrarea si industrializarea lemnului, confectii.

Dezvoltarea micilor afaceri este esentiala pentru economia localitatii deoarece starea economica si
sociala se afla in stransa dependenta de succesul afacerilor intreprinzatorilor particulari ,care contribuie la
dezvoltarea economiei locale ,oferind noi locuri de munca .

In urma restructurarii activitatilor miniere din zona orasului Brosteni in prezent aceasta beneficiaza de o
infrastructura economica in curs de dezvoltare. :

Tendinta generala este de dezvoltare economica ,insa intr-un ritm destul de lent ,in special in sfera
serviciilor in turism ,a comertului si a industriei alimentare.

Domeniile de activitate repezentative ,la momentul de fata, pentru orasul Brosteni si zona rurala
inconjuratoare ,sunt :comert ,turism si servicii ,constructii civile ,agricultura ,exploatarea si prelucrarea
lemnului,transporturi.

Comertul si serviciile.Activitatile au inregistrat o dezvoltare ilustrata prin cresterea volumului
vanzarilor si sporirea numarului de unitati comerciale .Este un domeniu reprezentati, dupa numarul de
persoane care lucreaza in acest domeniu si dupa numarul si ponderea agentilor economici in cifra de afaceri.
Chiar daca volumul vanzarilor a fost afectat de criza financiara,se observa o diversificare a activitatilor si
o patrundere in sfera ruralului a unor forme tot mai diversificate de unitati comerciale si din sfera serviciilor
:magazine specializate (maeriale de constructii ,articole sanitare ,etc.), servicii bancare,alimentatie publica
,S.a.

Turismul.Valorificarea superioara a potentialului turistic al vaii Bistritei constituie un obiectiv
major care va conduce la dezvoltarea acestui domeniu in zona Brosteni prin dezvoltarea turismului si in
particular ,a agroturismului.

Industria alimentara este un domeniu numai viabil dar si cu largi perspective .Fondul zootehnic
,cinegetic,piscicol ,produsele agricole ,au si vor avea largi posibilitati de valorificare.

Agricultura.Judetul Suceava se bucura de conditii naturale variate,care pot asigura dezvoltarea unei
agriculturi complexe.Astfel,zona de munte asigura dezvoltarea cresterii animalelor ,alternand cu suprafete
favorabile culturilor agricole.

Exploatarea si prelucrarea lemnului.Fondul forestier reprezinta totalitatea suprafetelor
padurilor,terenurilor destinate impaduririi si a suprafetelor care servesc nevoilor de cultura,productie
administratie silvica. Fondul forestier, proprietate de stat ,aflat in administrarea directiei Silvice Suceava
cuprinde 297.100 ha.Se adauga fondul forestier apartinand persoanelor fizice si juridice (unitatide cult
,unitatiteritoriale —administrative,diverse forme asociative) .Ocoale Silvice se gasesc in zona la Brosteni
,Crucea.Industria de exploatare si prelucrare a lemnului ,dezvoltata inlocalitatile din zona
Brosteni,urmareste exploatarea si transportul lemnului, producerea de cherestea ,mic mobilier ,tamplarie
,case de vacanta ,etc.

Constructiile.Reprezinta un sector in crestere, sustinut de dinamica investitiilor in infrastructura
pentru transporturi, infrastructura tehnica(alimentare cu energie electrica,apa gaz,etc.),edilitara si pentru
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afaceri .Criza financiara care a atins si acest sector incepand cu anul 2009 sa manifestat negativ inclusiv
asupra activitatii din domeniu .In acest domeniu se realizeaza obiective civile .Nevoilede adaptare la
standardele UE pentru protectia mediului ar trebui sa duca la o reorientare privind alocarile de fonduri in
acest domeniu,inclusiv prin valoruficarea potentialului de forta de munca calificata in domeniu .
In anul scolar 2018-2019 la nivelul unitatii scolare au fost incheiate contracte de colaborare cu
agentii ecunomici din zona pentru domeniile care se regasesc in oferte educationala a scolii.
Concluzii:
- cresterea activitdtii economice In localitate influenteazad pozitiv rata insertiei profesionale a
elevilor la terminarea scolii;
- aparifia unor firme private cu productivitate buna poate oferii oprtunitati de sponsorizare a scolii;
¢) Politica bugetara
- lanivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurdndu-se sursele financiare necesare asigurarii
in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
- scaderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali
a)Atitudinea fatd de munca:
- atitudine pozitiva fatd de munca a majoritétii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
- scaderea anuala a numérului de copii din circumscriptia scolara si din judet creaza probleme de incadrare
cu personalul didactic si realizarea planului de scolarizare
¢) Nivelul educational
- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si sub medie
d)Atitudine fata de religie
- coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii: ortodocsi, neoprotestanti si catolici

D. Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiala

- cladiri, functionale, cu dotari si utilitati necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.
- acces la Internet.

- cabinete de informatica

4.1. Rezultatele elevilor

Valorificarea potentialului uman disponibil 1In vederea obtinerii unor performante si rezultate
deosebite in cadrul unui sistem modern de educatie au avut la baza:

a) Optiuni strategice:

- promovarea invatarii prin implicarea activd i experiente stimulatoare cu accent pe creativitate,
inventivitate, originalitate;

- Imbinarea elementelor de educatie formala, nonformala si informala;

- atingerea unui nivel ridicat de performanta la finalizarea studiilor;

valorizarea propriilor experiente In scopul unei orientdri optime pentru piata muncii §i / sau pentru
invatamantul superior;

- formarea capacitatii de a reflecta asupra realitatii, de a rezolva probleme pe baza relationirii
cunostintelor din diferite domenii;

- prevenirea esecurilor si a abandonului scolar;

- formarea armonioasd a personalitatii umane prin accentuarea dimensiunii actionale si focalizarea pe
achizitii finale.
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b) Planuri operationale:

- implicarea elevilor si cadrelor didactice in activititi educative conexe: sesiuni de comunicri, concursuri
si olimpiade scolare, excursii, vizite la muzee, intdlniri cu personalititi ale vieti culturale;
- utilizarea retelelor informationale mai ales a celor de tip Internet;
- trasarea unor sarcini de lucru ce vizeaza crearea de materiale si mijloace utile activitafii didactice (harti,
diagrame, planse, machete, mulaje, figuri matematice);
- planificarea unor activitati de pregatire intensiva destinate elevilor ce vor sustine examene, celor care
participd la concursuri si olimpiade scolare;
- stabilirea unor relafii strAnse de parteneriat intre scoald si familie deoarece, in majoritatea cazurilor,
factorii favorabili esecului scolar se gésesc in familie i nu neaparat in contextul scolar;
- eliminarea rigiditatii in relatiile profesor-elev;
- recomandarea parcurgerii unei bibliografii minimale pentru disciplinele studiate cu scopul formarii unei
culturi generale si de specialitate cit mai complexe.

Elevii scolii noastre au inregistrat, in fiecare an, rezultate foarte bune la invataturs, reliefate prin
prezentarea la examene finale (bacalaureat, examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 4).

4.1.2 Rezultatele elevilor

Numarul total al elevilor inscrisi pe nivele ,sex,medii de rezidenta 2022-2023
An scolar 2022-2023

Nr. Medii de rezidenta
Tip de inv. Grupe / Total Fete Baieti
rural urban
clase
Prescolar 7 122 72 52 51 71
Primar 16 237 113 124 129 108
Gimnazial 11 200 98 102 118 82
Liceal 3 73 39 34 31 42
Numarul de elevi inscrisi pe filiere ,pe profile si pe domenii de pregatire profesionala
IX Matematica -informatica 24
XI Matematica -informatica 24
XII Matematica -informatica 25

Procentul de promovabilitate obtinut in anul scolar 2022-2023;

Forma de invatamant-zi Total elevi: Procentaj
inscrisi ramasi inscrisi | promovati
initial
PRIMAR 237 235 235 100%
GIMNAZIAL 200 196 192 97,95%
LICEAL 73 73 70 95,89%

Situatia statistica privind rezultatele obtinute la exmenul de bacalaureat

Anul Total elevi Medii intre:
inscrisi | prezenti promov | respinsi | 6- 7- 8- 9- 10
6,99 7,99 8,99 999
2020 31 30 12 18 5 - 4 3 -
2021 |31 30 21 9 5 9 5 2 -
2022 |19 19 11 8 4 5 2 - -
2023 |25 22 18 4 10 3 4 1 -
Situatia pierderilor de elevi pentru ultimii 5 ani scolari
An scolar Nivelde Total elevi: Procentaj
invatamant Inscrisi Ramasi pierderi
initial inscrisi
2019-2020 LICEU 122 122 - -
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PROFESIONAL 44 43 1 2,27%
2020-2021 LICEU 124 123 1 0.48%

PROFESIONAL 24 23 1 0,48%
2021-2022 LICEU 160 157 3 1,91%

PROFESIONAL 13 13 = -
2022-2023 Liceu 73 73 - -

4.1.3. Parteneriate si colaborari

Dezvoltarea relatiilor de colaborare si incheierea parteneriatelor cu agentii economici au contribuit
la cresterea calitdtii in instruirea teoretica si practicd a elevilor. Pentru obtinerea de performante in toate
domeniile de formare s-a avut in vedere urmétoarele obiective:

e Abordarea unitara a problemelor de formare initiala si continui a elevilor si absolventilor de
liceu (nivel 4);
Adaptarea ofertei educationale la nevoile agentilor economici din zona;
Optimizarea activitatii de orientare profesionala;
Abordarea sistemica a asigurarii calitatii;
Dezvoltarea abilitatilor cheie si atingerea competentelor profesionale;
Formarea unei atitudini responsabile fatd de munca;
Corelarea ofertei educationale cu calificérile solicitate de agentii economici din zon;
e Cresterea gradului de insertie a absolventilor in domeniul de calificare absolvit dupa perioada
de proba.

La finalizarea acestor obiective au contribuit cadrele didactice mpreund cu partenerii prin
urmatoarele actiuni:

- Incheierea parteneriatelor si conventiilor cadru de practica cu agentii economici identificati;

- Intocmirea graficului de practica pentru repartizarea elevilor la agentii economici;

- Instruirea elevilor de catre reprezentantul scolii si agentul economic;

- Conceperea graficului de control si a abilitatilor dobandite de elevi pe parcursul instruirii lor la
locul de munca de cétre maistrii si inginerii din gcoald precum si din unitatile economice, prin utilizarea
fiselor de monitorizare, a figselor de evaluare si a portofoliilor individuale ale elevilor;

- Realizarea CDL in colaborare cu agentii economici;

- Asigurarea conditiilor optime de instruire si certificare a competentelor absolventilor in scopul
facilitérii accesului pe piata muncii.

Puncte tari:

e dezvoltarea retelei de colaborare;

e claborarea programului de parteneriate cu agenti economici pentru formarea initiala prin
practicd comasata;

e incheierea contracte cadru pentru asigurarea unor oportunititi in vederea desfisurarii
practicii comasate si saptdmanale la locul de munca si pentru dobandirea unor abilitati de
munca;

e claborarea In parteneriat cu agentii economici a curriculum-ului de dezvoltare local;

e cooptarea reprezentantilor partenerilor economici In comisiile de absolvire a diferitelor
nivele de scolarizare.

Puncte slabe:

e starea materiala precard (dovedita prin numarul mare de solicitari de burse sociale si ,,Bani
de liceu”) 57% dintre elevii sunt navetisti fac necesard sustinerea materiald din partea
colaboratorilor economici pentru a asigura frecventarea si finalizarea in bune conditii a
perioadei de practicd comasata;

e necesitatea acordarii de burse de scolarizare din partea agentilor economici pentru elevii
care demonstreaza abilitati practice deosebite, in vederea angajérii lor ulterioare
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5. Analiza Swot

Planul de Actiune al scolii

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum
-Scoala dispune de intregul material curricular (planuri
de invatimant, programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, indrumatoare, ghiduri etc)
-Oferta educationald atractivi in concordantd cu
nevoile educationale ale comunitatii
-Adaptarea materiei 1n functie de programa scolara si
particularitatile elevilor
-Pregatirea in meserii si specializiri specifice unor
sectoare prioritare in politicile locale, judetene si
nationale
-Se identifica si se aplica strategii de interventie pt.
elevii cu cerinte educative speciale

2.Resurse umane

- Personal didactic calificat 100%

-Ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic I este
de 50%

-Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ

-Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice (comisii constituite pe diverse domenii de
activitate)

-procent de promovabilitate ridicat la examenele de
certificare a competentelor profesionale

-Dorinta de implicare a elevilor in desfasurarea
activitatilor educative si extracurriculare

-Programele pentru CDL se sprijind pe proiecte locale
concrete si au avizele CLDPS si ISJ.

-Disponibilitate  pentru  autoperfectionare  prin
aplicarea conceptului de invitare pe tot parcursul
vietii

-Exista receptivitate pentru lucrul in echipa
-Implicarea consiliului elevilor in procesul educativ
-Activitate didactica diferentiatd §i promovarea
incluziunii scolare a elevilor cu CES in randul
parintilor si a comunitatii locale

3.Resurse materiale si financiare

- Starea fizicd corespunzatoare a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena corespunzitoare
- Existenta de cabinete si laboratoare functionale
pentru anumite discipline/module de specialitate

Curriculum

-Pentru o parte dintre laboratoare echipamentele
sunt uzate fizic si moral.

-Abilitatile socio-profesionale ale unor cadre
didactice

neadaptate nevoilor si solicitarilor elevilor si parintilor
lor; formalism in desfasurarea unor activitati;

-Fondul de carte este insuficient sau depasit 1in ceea
ce priveste literatura de specialitate.

-finantarea insuficientd privind modernizarea bazei
materiale si a mijloacelor de invatamant
-nevalorificarea la maxim a resurselor umane si
materiale;

-profesori navetisti si elevi navetisti la clasele de liceu
si profesionala;

-scaderea randamentului scolar la wunii elevi
(mediocritate, promovarea la limita inferioara; 31,28%
cu medii intre 5 - 6,99);

-site-ul liceului tenhnologic incomplet;

-lipsa unui profesor consilier;

-lipsa unui cabinet medical in scoala.

2.Resurse umane

- Utilizarea insuficienta a tehnologiei moderne in
cadrulactivitatilor instructiv-educative

- Risc de abandon scolar si absenteism in rAndul
elevilor

- Manifestari comportamentale agresive, violente in
randul elevilor scolii

-Nivelul scédzut de cunostinte al elevilor datorat si
scaderii interesului elevilor pentru invitare

-Procent de promovabilitate scazut la examenul de
bacalaureat.

-Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor
scolii este urmaritd empiric, fard a exista un sistem
bine organizat in acest sens

-Scaderea motivatiei si interesului unor cadre didactice
din scoala pentru activititile
profesionale(perfectionare, activititi extracurriculare,
confectioanare materiale didactice, pregatirea elevilor
pentru concursuri scolare);

3.Resurse materiale si financiare

- Material didactic depasit moral pentru disciplinele
tehnice

- Conditiile de microclimat din unele spatii de instruire
sunt necorespunzatoare: mobilier cu grad avansat
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- Fondul de carte al bibliotecii(peste 39000 de
volume)

- Baza materiala (cladiri, echipamente, sald sport,
bibliotecd)

-Legéturi de parteneriat bune

1. Relatiile cu comunitatea

-Parteneriate eficiente cu agentii economici privind
practica elevilor

-Colaborarea cu autoritatile locale in organizarea uno
-activitati comune (Politia, Jandarmeria,Inspectoratul
Scolar,ONG, Asociatii, Fundatii)

-Intélniri cu Consiliul reprezentativ al parintilor
-Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti prin
intermediul

serbérilor scolare

-Organizarea unor activitati extracurriculare cu sprijin
institutii de culturé(vizite la muzee, vizionari
spectacole, etc)

OPORTUNITATI

Planul de Actiune al scolii

de wuzuri, materiale didacticenefunctionale sau
depasite.

-Fond de carte care nu este suficient reactualizat in
special in domeniul tehnic

- Insuficienta implicare a cadrelor didactice in
atragerea de fonduri pentru dotarea scolii

- Lipsa softurilor educationale pentru numeroase
discipline

-Lipsa cabinetelor si laboratoarelor la unele discipline
de invatamant

- Existenta unui cabinet de consiliere
psihopedagogica si privind cariera

4. Relatiile cu comunitatea

Insuficiente legaturi cu ONG-urile

Putine actiuni privind orientarea profesionala si
cariera

personald

Putine activitati care implica participarea parintilor

AMENINTARI

1.Curriculum

- Infiintarea invatamantului profesional de 3 ani

- Existenta retelelor scolare pentru diseminarea
bunelor practici

- Deschiderea agentilor economici pentru colaborare
cu scolile 1n dezvoltarea de CDL

-Existenta finantarii prin proicetul ROSE la nivelul
scolii/Participarea la Proiectele Ministerului Educatiei
Nationale pentru invatamantul liceal: ROSE care
pentru scoala noastrd va presupune: cresterea
frecventei elevilor la ore prin desfisurarea de activitati
interactive care presupun utilizare TIC; scaderea ratei
absenteismului scolar prin organizarea de activitati
extracurriculare non formale;

Existenta unor resurse online gratuite de formare
continua a cadrelor didactice.

- Continuarea derulédrii Programelor guvernamentale
de sustinere elevilor provenind din familii cu venituri
mici (“Bani de liceu”, “Euro200”, “Rechizite
scolare™);

1. Curriculum

Externalizarea unor sevicii care i-ar putea implica pe
profesorii scolii determina slaba motivare a acestora
de a se implica 1n proiecte educationale

Curriculum national pentru licee cu profil tehnologic
foarte incarcat informational, neadaptat nevoilor

2.Resurse umane

- Proiectul ROSE care duce la cresterea increderii
elevilor in fortele proprii, cresterea stimei de sine,
cunoagterea de sine, a dezvoltérii interesului pentru
promovarea cursurilor liceale a elevilor

2.Resurse umane

- Scaderea populatiei scolare si reducerea numéarului
de clase(sursa PLAI)

- Situatia socio-economica a familiilor elevilor, care
duce la criza de timp a parintilor si neimplicarea lor
viata scolara a propriilor copii;
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Planul de Actiune al scolii

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor
didactice;

-Absolventi ai liceului din generatiile anterioare care
prin prezentarea ,,retetelor lor de succes
socio-profesional” determind cresterea motivatiei
pentru invatare a elevilor prin raportarea lor la
modele autentice.

- Cursuri de formare si perfectionare variate
organizate de CCD, universitati; organizarea unor
cursuri de didactica disciplinei.

-Firme interesate de a-si recruta si forma in perspectiva
personal specializat;

-Oferte la nivel national si judetean de colaborare cu
scoli similare din tara si strainatate.

- Cresterea gradului de siracie a populatiei care
conduce la cresterea abandonului scolar

-Migratia fortei de munca spre alte tari europene
determind sindromul home alone - existenta unui
numdr semnificativ de elevi ai céror parinti sunt
plecin striainatate

- Fluctuatia cadrelor didactice care nu sunt titulare;
- Périnti dezinteresati de viitorul scolar si profesional
apropriilor copii

Scaderea performantei scolare a elevilor pe fondul
dezinteresului familiilor pentru evolutia scolara a
elevilor

- Relatia parintilor cu scoala este deficitara

3.Resurse materiale si financiare

Descentralizare si autonomie institutionald, parteneriat
cu comunitatea locald, ONG, firme;

Posibilitatea accesdrii unor fonduri judetene/locale
prin proiecte care vizeaza activitati derulate 1n scoala;
Atragerea de fonduri structurale prin proiecte finantate
din Fondul Social European.

3.Resurse materiale si financiare

-Lipsa investitiilor din partea primériei privind baza
materiala care este depasita moral, insuficients si
improprie desfdsurarii unor activitati prevazute in
programele scolare
-Acordarea unui buget insuficient pentru procurarea
softurilor educationale si a altor materiale digitale
specifice aplicatiilor de instruire pentru calificarile din
oferta scolii
- Calculatoare insuficiente  numeric
desfasurarea eficienta a activitatilor didactice
- Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor
banesti limitate alocate pentru intretinerea lor;
-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care
conduce la uzura moralé a echipamentelor.

pentru

4. Relatile cu comunitatea

- Cresterea nivelului implicérii parintiilor in viata si
activitatea scolard a propriilor copii prin organizarea si
desfasurarea de intélniri intre factorii educativi, scoald
familie in cadrul ProiectuluiROSE;

Parteneriate valorificate in imbunétitirea tranzitiei de
la scoali la locul de munca ;

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de
a veni n sprijinul scolii

- Valorificarea parteneriatelor cu agentii economici
pentruinsertia profesionala a absolventilor

- Oferte de proiecte europene Erasmus+, etc

4. Relatile cu comunitatea

- Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor

poateconduce la slaba implicare in viata solara;

- Gradul de saracie al familiilor elevilor poate

afectafrecventa acestora si rata abandonului scolar

- Slaba implicare a agentilor economici in dotarea

spatiilor de Invatdmant si a atelierelor de pregatire

practicé;

Dezinteresul agentilor economici parteneri de a

angaja absolventi de liceu posesori ai diplomei de
bacalaureat

5.1.Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2023-2027 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune (Sursa PLAI SV 2023-2027):

Obiectivul strategic 1: Imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru
piata muncii, avind ca tintd strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsti 20-
34 ani, necuprinsi 1n educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2027,

fatd de 57,2% 1n 2020

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevdzute urmitoarele directii de actiune:
1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificdrilor, a curriculumului si a
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auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,
pentru o mai bunad articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilititii in educatie si
formare profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltirii/revizuirii calificirilor in concordantd cu
abilitdtile §i cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea
programelor de invitdmant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3 Monitorizarea  inserfiei  profesionale a  absolventilor  programelor de formare;
4. Imbunitatirea invatarii la.  locul de muncd in  formarea  profesionali;
5. Imbunititirea mecanismelor de finantare publici §i privatd a formirii profesionale;
6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participirii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionala, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatdmantul liceal tehnologic si in invatimantul profesional la
60% 1n 20207, fata de 49,8% 1n 2010;
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% 1n 2027,
de la 1,5% in 2020.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevézute urmitoarele directii de actiune:
7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionali si al rezultatelor invitarii dobandite
in context nonformal si informal;
8. Imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in cariers;
9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;
10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invitimant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunﬁtﬁtirea calitatii formarii profesionale, avind ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatimantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2027, de la 4,2% in 2020 ;
b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de
bacalaureat la 60% in 2027, de la 45% in 2020;
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invitare pe tot parcursul vietii la 10%
in 2027, de la 1,5% in 2020.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevdzute urmitoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calititii educatiei si formarii profesionale la nivel de
sistem;

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiald si formarea profesionald continui st in

evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

14. Imbunititirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionali.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovirii si cooperirii nationale si internationale in
domeniul formirii profesionale, avind ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare a spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de 1a 40.000 in 2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationals la 4.600
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in 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urmétoarele directii de actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesional;

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, In vederea asigurarii premiselor pentru
participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

7. Prioritatile scolii-Tintele strategice

Evaluarea activitdtilor desfasurate in anul scolar 2022-2023, precum si formularea concluziilor in
cadrul analizei SWOT au reprezentat baza de constituire a PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII ,
precum si a directiilor de dezvoltare propuse prin planul managerial al scolii pentru anul scolar 2023-2024
definit prin tinte strategice.

Imbunatitirea performantei scolare prin cresterea sprijinului pentru dezvoltarea personald a
elevilor si scaderea ratei absenteismului i a abandonului scolar

2. Optimizarea procesului de predare/invatare prin dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare

si informare privind cariera

3. Asigurarea cadrului pentru perfectionarea personalului didactic si didactic auxiliar prin

formare continua si dezvoltarea competentelor metodice

4. Cresterea calitatii si eficientei ofertei educationale prin elaborarea unei oferte educationale
relevante pentru solicitarile pietei muncii locale §i implicarea directa agentilor economici prin
dezvoltarea de CDL cu agenti economici
Implicarea parintilor in viata scolard-dezvoltarea de actiuni comune pentru educatia elevilor

6. Dezvoltarea bazei materiale a scolii in concordantd cu nevoile de formare ale elevilor si

cadrelor didactice

7. Diversificarea si dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat cu facilitatori specializati in

cresterea calitatii Invatarii

Tinta strategica " Imbunititirea performantei scolare prin cresterea sprijinului pentru dezvoltarea
personala a elevilor si scaderea ratei absenteismului si a abandonului scolar " presupune organizarea mai
multor actiuni care se regasesc In Planul Operational al scolii - Partea educativa - care au ca obiectiv final
personalizarea educérii elevilor si formarea lor profesionald in vederea stimularii potentialului individual.
Acestea se regésesc si in propunerea Liceului Tehnologic "Nicolai Nanu” de proiect ROSE — Pot avea
succes invatand!

Actiunile prin care aceasta {intd poate fi atinsa, la nivelul scolii noastre, sunt:

Sprijinirea educatiei incluzive efective in unitatea de Invatimant In scopul acorarii de sanse egale la
educatie a tuturor prescolarilor si elevilor si oferirea unui pachet de servicii de consiliere si orientare special
elaborat pentru nevoile acestui grup;

Sustinerea scolarizarii: integrare, prevenirea §i ameliorarea abandonului scolar; Ameliorarea
rezultatelor la examenele nationale prin accesarea grantului ROSE - Pot avea succes invatand!
; Cuprinderea elevilor 1n activitati de informare cu privire la viitorul zonei, sansele de ocupare a unor locuri
de pe piata muncii;

Derularea, monitorizarea si evaluarea programelor nationale si locale In planul activitatilor
educative si extragcolare.

Toate acestea se regasesc si sunt detaliate pe larg in Planul Operational al Scolii pentru anul 2023-

W

2024

Tinta strategicd propusa si revizuita " Imbunitatirea performantei scolare prin cresterea sprijinului
pentru dezvoltarea personald a elevilor si scaderea ratei absenteismului si a abandonului gcolar " face
referire directd la proiectului ROSE care finanteaza interventiile legate de oferta educationald la nivel de
colegiului nostru, pentru abordarea factorilor educationali si personali care Impiedica tranzitia elevilor de
la liceu catre invatdmantul tertiar, inclusiv abandonul, refuzul de a se inscrie la examenul de bacalaureat,

58



Liceul Tehnologic ”Nicolai Nanu” Brosteni Planul de Actiune al scolii

sau obtinerea unei medii scazute la bacalaureat.
Abordarea va presupune interventia individualizatd in cazul elevilor aflati in risc de abandon scolar si care
fac parte din grupuri devaforizate, (provin din familii cu venit scizut si/sau din mediul rural sau fac parte
din familii monoparentale sau sunt In grija unor institutii de asistentd sociali sau a asistentilor maternali),
prin activitati remediale, de consiliere, indrumare si orientare vocationald si activititi de dezvoltare
personald precum si prin activitéti extracurriculare si de informare, cum ar fi vizite/excursii de documentare,
stagii de pregitire, participari la competitii, etc., precum si prin activitati de crestere a atractivitatii vietii
scolare pentru elevi.

In ceea ce priveste factorii individuali care determina riscul de abandon scolar, absenteismul ridicat
(generat, la randul sau de diferite tipuri de cauze personalitate), dificultatile de invatare precum si motivatia
redusd a elevilor pentru activitatile scolare, reprezinta factorii cei mai importanti care duc la esecul scolar
in cazul examenului de bacalaureat.

Dificultatile de adaptare la cultura scolara sunt, de asemenea, un factor de risc ce trebuie luat in
considerare 1n privinta participarii active a elevilor la viata scolard. Crearea sentimentului de apartenenta la
grup,dezvoltarea abilititilor de comunicare in grup, lucrul in echipa, abordarile educationale de tip inclusiv
sunt tot atitea directii cétre care gcoala noastra s-ar putea indrepta, astfel incat fiecare elev si 1si giseasci
locul si s@ se regasesca in Liceul Tehnologic Nicolai Nanu Brosteni sd se simta apreciat si valorizat.
Achizitiile fiecérui elev in zona autocunoasterii si a consolidarii stimei de sine In raport cu scoala ar trebui
sa reprezinte si sa fie considerate rezultate scolare cel putin la fel de valoroase ca si achizitiile cognitive la
o disciplini sau alta.

Ca modalititi de realizare a dezideratelor incluse in tinta strategici "Imbunititirea performantei
scolare prin cresterea sprijinului pentru dezvoltarea personali a elevilor si scaderea ratei absenteismului si
a abandonului scolar" precum si pentru cresterea atractivitatii mediului scolar pentru grupul tintd de elevi
sunt necesare organizarea de activitati extragcolare desfasurate in scoald, care trebuie sa aibd un caracter
periodic, pentru a mentine continuu elementul de atractivitate al scolii si a se constitui intr-un factor de
antrenare constantd a atentiei elevilor In activitati legate de spatiul scolar. Motivarea pozitiva a participarii
elevilor aflati 1n risc poate fi datd prin acordarea de premii simbolice acestora iar planificarea actiunilor
vizate poate fi realizatd si cu participarea celorlati elevi care nu prezinta risc de abandon precum si prin
participarea directd a autoritatilor locale si a membrilor partenerilor sociali, ONG-uri, Fundatii, Asociatii,
care pot fi prezente in faze cheie ale actiunilor, furnizdnd motivatii pozitive atat elevilor cat si cadrelor
didactice implicate prin participarea directa, facilitare sau oferirea de exemple de "povesti de succes".

Toate acestea vor crea un climat scolar pozitiv, bazat pe credinta ci orice copil, indiferent de nivelul
sau de cunostinte, poate detine aptitudini si interese specifice pentru anumite activitati de invitate care 1l
pot propulsa cétre un nivel mai ridicat de motivatie a invatarii ceea ce va duce la atingerea si indeplinirea
tintei strategice "Imbunatitirea performantei scolare prin cresterea sprijinului pentru dezvoltarea personala
a elevilor si scaderea ratei absenteismului si a abandonului scolar".

Atingerea obiectivelor urmarite prin tinta propusa va duce la:
o Cresterea frecventei scolare si reducerea riscului de abandon scolar in cazul elevilor din grupul tinti care
provin din medii defavorizate din punct de vedere socio-economic, din mediul rural in special, si care au
un sprijin redus din partea familiei sau care prezintad alte tipuri de dificultati de invitare;
e Crearea unor abilitati de Invatare primare pentru acesti elevi care provin dintr-un mediu defavorizat si
care se gasesc in risc de abandon scolar si cresterea sanselor de acces la Invatimantul tertiar precum si de

a-sidobandi 0 calificare si de a-si gasi un loc de munca;
e Realizarea unor schimbari pozitive la nivel cognitiv si de atitudine, in ce priveste comportamentul si
motivarea, in cazul elevilor din grupul tinta;

o Intarirea capacitatii institutionale a scolii noastre de a creste calitatea educatiei oferite copiilor, in general,
si copiilor din medii defavorizate din punct de vedere socio-economic si educational, in special prin
diversificarea modalitatilor de comunicare cu partenerii sociali si Intdrirea legiturilor cu comunitatea.
e Transformarea Liceului Tehnologic Nicolai Nanu Brosteni intr-un mediu scolar mai "prietenos" pentru
elevii sdi prin implicarea activa a tuturor actorilor educationali in modificarea spatiului educogen fizic si
inspirational la nivel motivational.
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Sustenabilitatea acestor deziderate propuse si se realizeze prin actiunile desfasurate pentru
atingerea acestei {inte strategice se referd la modul in care gcoala noastra va reusi si continue demersurile
din proiect dupa finalizarea grantului §i va presupune:

e fructificarea rezultatelor proiectului pentru a dezvolta activitati similare celor care au Inregistrat
rezultate pozitive masurabile;

» identificarea si atragerea de resurse pentru noi proiecte ale scolii, la nivelul comunititii dupd modelul
proiectului ROSE;

e Iincurajarea elevilor si profesorilor care au participat la proiect sa proiecteze si sa realizeze activitati
similare, 1n baza experientei dobandite;

e sprijinirea echipelor/grupurilor de lucru implicate in proiect sa continue sa lucreze impreuna pentru
dezvoltarea capacitatii institutionale a colegiului;

e utilizarea cunostintelor/experientei dobandite in cadrul proiectului pentru elaborarea unor propuneri noi
sl accesarea altor finantéri, cu sprijinul managementului scolii.
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ANEXA1

CONSULTAREA
ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1.Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor .
2.Informarea partenerilor sociali inlegatura cu procesul de elaborare.
3.Culegerea informatiilor pentru eleborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor ,parintilor ,agentilor
economici,altor parteneri interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuala cu principalii ,,actori’
implicati in formarea profesionala ;interpretarea datelor statistice la nivelul regional si local.Aceste informatii au fost
corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local PRAI si PLAL
4.Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru corelarea si prelucrarea informatiilorin vederea analizei mediului
extern.
5.Stabilirea prioritatilor ,obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.
6.Prezentarea prioritatilor ,obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultarea personalului scolii,in
cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra ,elevilor scolii,in cadrul Consiliului elevilor ,parintilor
,in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerii sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
7.Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si pe baza acestora se reformuleaza obiectivele prioritatilor.
8.Elaborarea planului operational.
SURSE DE INFORMARE

® Documente de proiectare a activitatii scolare ( documente ale cadrelor ,comisiei dirigintilor ,Consiliul

elevilor ,Consiliul reprezentativ al parintilor ,documentele care atesta parteneriatele scoliioferta de
scolarizare

® Documente de analiza a activitatii scolii(rapoarte ale catadrelor ,rapoarte ale Consiliului de
Administratie,rapoarte ale echipei manageriale rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii-
secretariat,administratie ,contabilitate,biblioteca)
Documente de prezentare si promovare a scolii
Site-uri de prezentare a judetului Suceava
PRAI Nord-Est
PLAI Suceava
Anarul statistic al Judetului Suceava
Date statistice AJOFM Suceava
Chestionare,discutii ,interviuri
Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite inurma inspectiilor efectuate in scoala

Monitorizarea si evaluarea planului operational

Activitatea de implementare a planului operational cuprinde urmitoarele etape:
- Stabilirea componentei echipei de monitorizare si evaluare, precum si responsabilititile
fiecéruia.
- Informarea partenerilor sociali in legaturi cu obiectivele stabilite.
- Aplicarea unor chestionare agentilor economici parteneri si colaboratori.
- Evaluarea pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare obiectiv.
- Raportarea trimestriala privind stadiul implementérii planului operational.
Coordonarea generala a activititilor va fi realizati de directorul liceului.

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa
monitorizirii si evaluirii monitorizarii

Intocmirea seturilor de date necesare Director Lunar

monitorizrii tintelor

Monitorizarea periodica a implementarii Coordonator CEAC Trimestrial

actiunilor individuale

Comunicarea actiunilor corective ca Director Trimestrial

urmare a rezultatelor obtinute
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Analiza informatiilor privind progresul CEAC Trimestrial
realizat 1n atingerea tintelor Director adjunct

Stabilirea metodologiei de evaluare si a Director Anual
indicatorilor de evaluare a impactului CEAC

asupra comunitatii

Prezentarea general3 a progresului Director Anual
realizat in atingerea tintelor

Actualizarea acivitatilor din PAS ca CEAC Anual
urmare a evaludrii evaluirii Director adjunct

Anexa Dotari si utilaje

Spatii aferente procesului de invatamant

Spatii aferente procesului

A R A E .
de invitimaint xistente

Banci scolare individuale,
catedrd profesor, tabla de
scris

Mobilier Dotare existenta

Bund, corespunzitoare procesului de

invatdamant

Spatiu cu mese de lucru

— peste 39 000 volume (carte tehnici,

beletristica, publicatii, etc.)

(V%)

Sili de clasa 35
Biblioteca 2
0

Laborator de fizicd/chimie

20 mese de lucru, surse de
curent electric

- dulapuri cu material didactic specific

studiului fizicii-chimiei

- chiuvete intre mese , sticlarie si

reactivi
- materiale didactice noi

1 (laborator
info 1)

mese de lucru, catedra,
tabla de scris
tabla interactiva

- calculatoare — retea — internet

- X€rox

Laboratoare de informatica
1 (laborator

info 2)

mese de lucru, catedra,
tabla de scris

- calculatoare — retea

mese de lucru, catedra,

specifice biologiei
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6. | Cabinet de biologie 2 tabla de scris -insectare, ierbare, esantioane de
seminte
- materiale didactice noi
7. | Cabinet de limba romana 1 Mobilier seolar,
) catedrd, tabla de scris -plange
mese de lucru, catedri el il sealize
8. | Cabinet de istorie -geografie 1 profesor, tabla de arg, ?
scris
9. | Cabinet de matematici 1 gi(l)lgsicroizﬁ;c;;eiﬁs - cu material didactic specific, plange
Sala profesorilor 3 mobilier ~alonlaor .
- Imprimanta, copiator
-mingi

Teren de sport

- porti de fotbal

-echipament sportiv

-video-retroproiector, flipchart

- dulapuri cu materiale didactice
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GLOSAR

TVET — Invatimant profesional si tehnic

MECTS — Ministerul Educatiei, Cercetrii, Tineretului si Sportului

ME — Ministerul Educatiei

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionali
CCD — Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho — Pedagogici

CJRAE — Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala

ONG - Organizatie Nonguvernamentald

SWOT — Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunititi), Treats
(Amenintri)

SPP — Standarde de Pregitire Profesionali

TIC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR - Agentia de Dezvoltare Regionala

SRL — Societate cu raspundere limitati

SA — Societate pe actiuni
ADR-Agentia de Dezvoltare Regionala



